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Manazerské shrnuti

PredloZena analyza se zabyva optimalnim pravnim modelem pro zaloZeni energetického spoleéenstvi (,spoleéenstvi‘)' ve mésté As (,Mésto*), které ma vzniknout na zakladé spoluprace mezi méstem,
méstskymi obchodnimi spole¢nostmi (TEBYT AS, s.r.o., ASské sluzby s.r.o., ASské lesy s.r.o.), SVJ v &.p. 2528 v ASi, Namasthe AS s.r.o., Liborem Rezagem (Zivnostnik) a Ing. Miroslavem Dvitkou
(,zakladajici €lenové®). Do budoucna projekt pocita s potencialnim zapojenim dalSich partnerd, a to mistnich pramyslovych podnik{i a poboc¢ek obchodnich fetézcli, zemédélskych a lesnich podnikl a
domacnosti na uzemi mésta.

Na z4kladé komplexniho posouzeni a s pfihlédnutim k preferencim Mésta doporu€ujeme zaloZit energetické spolec¢enstvi ve formé spolku. Energetické spolecenstvi (namisto spole€enstvi pro
obnovitelné zdroje) je doporu€ovano s ohledem na moznost budouciho zapojeni velkych podniku, které predstavuji kliCovy potencial pro rozvoj projektu. Tento druh spolecenstvi neni tzemné omezen
(na rozdil od spoleCenstvi pro obnovitelné zdroje), a poskytuje tak vétsi flexibilitu pro pfipadné uzemni rozSifovani projektu. Pravni forma spolku pfedstavuje s ohledem na demokratické fizeni, rovna
hlasovaci prava a neziskovy ucel idealni formu pro komunitni energetiku a umoznuje realizovat predstavy zakladajicich ¢lent v oblasti vyroby a sdileni elektfiny pfi sou¢asném planovaném budoucim
zapojeni velkych pravnickych osob. Piipadné zapojeni velkych podnikd z podnikatelského sektoru bude mozné az po uplynuti doby udrzitelnosti zaméru podpofeného z programu NPZP, ktery &lenstvi
velkych podnikd z podnikatelského sektoru v energetickych spole€enstvich vyluCuje. V pocatku fungovani energetického spolecenstvi se jeho ziskovost nepredpoklada. Pripadny zisk v nasledujicich
letech Ize pouzit na €innost a dalSi rozvoj spole€enstvi (pokryti mzdovych naklad(i zaméstnanct spolecenstvi, neziskovych aktivit spoleenstvi jako je napfiklad osvétova a vzdélavaci €innost spoleCenstvi,
pfipadné i na investice do spolecnych projektl a vyroben energie).

Dle projektového zaméru ma byt hlavnim poslanim spole€enstvi vytvofeni organizaénich podminek pro vzajemné sdileni elektfiny a vSeobecna osvétova €innost. SpoleCenstvi ma tak fungovat jako
koordinacni platforma, pro sdileni energie mezi &leny, pficemz jednotlivé vyrobny zlstanou ve vlastnictvi ¢len(, ktefi je budou na vlastni naklady provozovat. Tento decentralizovany model minimalizuje
investiéni a provozni naklady spole€enstvi a zaroven zachovava motivaci ¢lenu k efektivnimu hospodaieni s vlastnimi zdroji.

Pfispévkové organizace nemohou byt zakladajicimi Cleny, ale se souhlasem svého zfizovatele mohou nasledné do spole€enstvi vstoupit. Pfi budouci ¢lenské expanzi se uvazuje o mozném zapojeni
pramyslovych podnikl (Slévarna HEUNISCH, s.r.o., ASTOS Machinery a.s., NURA s.r.o., NOSTRA, spol. s r.0., BekaertDeslee CZ s.r.0.), mistnich pobocek obchodnich fetézcl (fetézce typu TESCO,
PENNY), zemédélskych a lesnich podnikil a domacnosti na uzemi Mésta, pfip. ORP AS (rodinné a bytové domy).

Pro uspésnou implementaci je kliCové ustanovit statutarni organ se spravedlivym rozdélenim &lenské zakladny mezi vefejnou a soukromou sféru. Navrhujeme, aby mél statutarni organ 3 &leny, pficemz
jednoho ¢lena jmenuje Mésto a zbylé dva ¢leny zvoli ¢lenska schlze jakozto nejvyssi organu spolku.. Lichy pocet €lenl vyboru zaijisti plynulejSi rozhodovaci procesy a zasadné vylou€i vznik patovych
situaci pfi hlasovani, pfipadna rovnost hlasu je feSena rozhodujicim hlasem piedsedy vyboru Zvlastni pozornost je tfeba vénovat jasnému nastaveni pravidel pro rozhodovani statutarniho organu a feseni
pfipadnych sport mezi €leny. https://interni.frankbold.org/pravnici/manazerske-shrnuti/

1 Pojem spolecenstvi je v analyze uzivan v Sirokém slova smyslu jako obecny pojem pro (obcanské) energetické spolecenstvi i spoleenstvi pro obnovitelné zdroje energie.
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Zadani

Pfedmétem posouzeni je zanalyzovat a navrhnout optimalni pravni model fungovani spoleCenstvi a pfipravit vSechny nutné podklady pro zalozeni spole€enstvi, a to s ohledem na platny pravni ramec.
Podklady budou zpracovany se zfetelem k zakladajicim élentiim spoleéenstvi, kterymi je Mé&sto AS, méstské obchodni spoleénosti (TEBYT AS, s.r.o., ASské sluzby s.r.o., ASské lesy s.r.o.), Spolegenstvi
vlastnik(i jednotek v &.p. 2528 v ASi, Namasthe AS s.r.o., Libor Rezaé (Zivnostnik) a Ing. Miroslav Dvitka.

P¥i zpracovani podkladu budou zohlednény téz cilové skupiny pro budouci rozsifeni spole¢enstvi, kterymi jsou primyslové podniky (Slévarna HEUNISCH, s.r.o., ASTOS Machinery a.s., NURA s.r.o.,
NOSTRA, spol. s r.o0., BekaertDeslee CZ s.r.o.), mistni pobo&ky obchodnich Fetézcl (napt. Fetézce typu TESCO, PENNY), zemé&délské a lesni podniky (Ing. Petr St&panek IC: 70947970, Roman Mastik
IC: 4531096) a domacnosti na Gzemi mésta, pfipadné ORP A$ (rodinné a bytové domy).

Jednotlivé body pravnich sluzeb budou obsahovat:
1.  Analyzu viastnické struktury v ramci spolecenstvi
Osnova:
a) Popis faktického stavu (vlastnictvi jednotlivych relevantnich objektl - jednotlivych OZE, stfech, odbérnych mist apod.), pfedpokladl a bariér realizace projektu.
b) Popis dusledku, které z faktického stavu pro fungovani spole€enstvi vyplyvaiji.
- Doporuceni pro pravni feSeni popsaného vztahu vzhledem ke specifickym pozadavkim zadavatele.
Dal3i poZzadavky na material, poznamky, upfesnéni:

- Ugelem je predb&zné popsat, kdo bude vlastnikem, spravcem nebo provozovatelem jednotlivych prvkd infrastruktury pro vyrobu a distribuci elektfiny (a tepla), jestli se bude jednat napf. o jednotlivé
Cleny spoleéenstvi nebo samotné spolecenstvi a jaké z toho plynou dusledky (nutnost zasmluvnéni, v€éetné specifické identifikace typu smluv, majetkova ucast Clenu ve spolecenstvi apod.),
pfipadné zda bude dochazet k pronajmu nékterych vyroben energie ¢i infrastruktury.

- Zvlastni pozornost je tfeba vénovat pravnim vztahum pfi sdileni elektrické energie (vyuctovani, fakturace, zodpovédnost za chyby, feSeni sport a dluhll). Vhodnou soucasti feSeni je také
vypracovani a schvaleni smlouvy o sdileni elektrické energie, ktera muze stanovit napf. alokacni kli¢ nebo zpusob uréeni vySe plateb ¢lenu spolecenstvi za sdilenou energii.

2.  Analyzu pro vybér pravni formy budouciho spoleéenstvi

- Pravni formy spolecenstvi musi splhovat pozadavky evropského prava (€. 22 smérnice 2018/2001/EU o podpore vyuzivani obnovitelnych zdroja energie a ¢l. 16 smérnice 2019/944/EU o
spole¢nych pravidlech pro vnitfni trh s elektfinou), kterymi jsou: i) otevienost a dobrovolnost Clenstvi; ii) jiny primarni ucel nez tvorba zisku; iii) vykon uc€inné kontroly malymi podniky, fyzickymi
osobami a uzemnimi samospravnymi celky v obéanském energetickém spole€enstvi, resp. u spoleenstvi pro obnovitelné zdroje kontrolu €leny v blizkosti projektu.

Osnova analyzy pravni formy:
c) Dotcené pravni pfedpisy a vyhodnoceni aktualniho stavu legislativy, v€etné rizik.
d) Porovnani pravnich forem pfipadajicich v Uvahu pro spole€enstvi.

e) Pfinosy a rizika analyzovanych pravnich forem spolecenstvi.



Vychodiska / Fakticky stav

Mésto pfipravuje ve spolupraci s méstskymi obchodnimi spoleénostmi (TEBYT AS, s.r.o., ASské sluzby s.r.o., ASské lesy s.r.o.), SVJ v &.p. 2528 v ASi, spolednosti Namasthe AS s.r.o. a Liborem Rezagem
(Zivnostnik) a Ing. Miroslavem Dvifkou na zalozZeni spoleCenstvi. Subjekty jmenované v pfedchozi vété jsou zakladajicimi ¢leny spoleCenstvi. Mésto (v€. méstskych spolecnosti) vstupuje do spolecenstvi
jako hlavni vefejny subjekt a spotfebitel energie pro verejné sluzby s 36 objekty rizného vyuziti. V sou€asné dobé Mésto na svych objektech provozuje 3 fotovoltaické elektrarny (,FVE®), a to:

e FVE na budové MS Neumannova s instalovanym vykonem 7,2 kWp,

o FVE na ZS Hlavkova s instalovanym vykonem 14 kWp a

e FVE na budové Méstského uradu AS s instalovanym vykonem 10 kWp.
Z hlediska planovanych zdroji spole€enstvi je projekt rozdélen do 3 etap.

V ramci prvni viny se pfedpoklada realizace 9 FVE na stfechach vefejnych budov ve vlastnictvi Mésta (nebo méstskych spolecnosti). U vSech téchto vyroben se planuje vyuziti akumulace formou lokalnich
bateriovych ulozZist.

V druhé viné se pfedpoklada vypracovani studii a podani zadosti na dalSich 8 FVE na bytovych domech v majetku Mésta. Pro provoz téchto pfiblizné 17 FVE v majetku Mésta a dalSich predikovanych
elektraren v majetku ostatnich ¢lenli spole€enstvi bude nutné zapojit software pro provadéni energetického managementu v realném ¢ase. Timto se rozumi kontinualni sledovani okamzité produkce
elektrické energie a na zakladé ziskanych dat rozhodovani, jak ziskanou energii vdaném okamziku nejefektivnéji vyuzit, tj. zda akumulovat, sdilet ostatnim ¢lenum spole€enstvi, nebo prodavat
distributorovi.

V tfeti viné Mésto predpoklada vytvoreni podminek pro aktivitu investor(l v regionu a budovani dalSich typl vyroben energie z obnovitelnych zdrojli. Konkrétné se pfedpoklada rozsifeni zdrojové zakladny
spolecenstvi o vétrné elektrarny (,VTE®), vodikové ulozisté, spalovani, resp. zplynovani biomasy a geotermalni vrt.

Hlavnim ucelem zaloZeni spoleCenstvi ma byt zlepSeni energetické sobéstaCnosti Mésta a sniZzeni nakladd na energie pro jeho obyvatele. SpoleCenstvi ma fungovat prfedevSim jako koordinator.
Vlastnictvi vyroben energie z OZE bude nalezet jednotlivym ¢lentiim spole€enstvi, pficemz kazdy ¢len bude samostatné a na své naklady provozovat vyrobni zdroj a se spole€enstvim nasledné
sdilet pfebytky nespotfebované elektfiny.

U fady potencialnich budoucich ¢lenu spolec€enstvi (tzv. cilové skupiny) Ize divodné pfedpokladat naplnéni definice velkého podniku. Pro subjekty z podnikatelského sektoru naplfiujici definici velkého
podniku plati, Ze tyto se mnou stat &lenem spoledenstvi nejdfive po uplynuti doby udrzitelnosti zaméru financovaného z dotaéniho programu &. 7/2023 NPZP. Z informaci sdélenych klientem vyplynulo,

svro

preferovaném modelu zapojeni do spoleCenstvi. Pfedpokladame, Ze pokud by k jejich zapojeni doslo, stalo by se tak az po uplynuti doby udrzitelnosti projektu dle Vyzvy €.7/2023. Doba udrzitelnosti je 5
let ode dne vydani rozhodnuti o poskytnuti dotace. Posouzeni moznosti u€asti téchto podnikl ve spole€enstvi proto blize neanalyzujeme.

Zdroje / Analyzované pravni predpisy

zakon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonl (energeticky zakon), ve znéni pozdéjSich pfedpist
- zakon ¢&. 89/2012 Sb., obCansky zakonik ve znéni pozdéjsich predpisu

- zakon ¢&. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, ve znéni pozdéjsich predpist
- sdéleni €. 7/2023 Sb. Ministerstva pramyslu a obchodu o vyhlaseni ¢eského znéni doporuceni Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnik( a malych a stfednich podniku

- smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/2001, o podpofe vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji ze dne 11. prosince 2018



smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/944, o spole¢nych pravidlech pro vniténi trh s elektfinou ze dne 5. ¢ervna 2019

Zkratky

EAN registracni Cislo odbérného mista nebo vyrobny
EDC elektroenergetické datové centrum

ERU energeticky regulagni ufad

ES energetické spolecenstvi

EZ energeticky zakon

FVE fotovoltaické elektrarny

OoM odbérné misto

OZE  obnovitelné zdroje energie

PM predavaci misto

SOZE spolecenstvi pro obnovitelné zdroje

UEK  Uzemni energetické koncepce mésta Ase

VTE vétrné elektrarny



Analyza vlastnické struktury spole€enstvi

1  Principy komunitni energetiky a €eské pravni prostredi

Zakladem evropskeé legislativy, ktera pfichazi s pojmy energetickych spole€enstvi a nastavuje ramec pro jejich fungovani, neni pouze rozsifeni obnovitelnych zdrojl energie, ale pfedevsim zapojeni
mistnich spoluinvestorl (zejména malé a stfedni podniky, samospravy a jednotlivi obéané), ktefi se tak stavaji ,prosumery, tj. spotfebiteli, ktefi zaroven vyrabéji ¢ast elektfiny, kterou spotfebovavaji pro
svou vlastni potfebu. Zakladem je tzv. baligek ,Cista energie pro v8echny Evropany*, a to zejména smérnice 2018/2001 z prosince 2018 (smérnice o podpofe vyuzivani energie z obnovitelnych zdroju),
ktera méla byt do konce ¢ervna 2021 transponovana do vnitrostatniho, a tedy i eského prava, a smérnice 2019/944, o spole¢nych pravidlech pro vnitini trh s elektfinou ze dne 5. ervna 2019, ktera méla
byt transponovana do konce roku 2020.

Ceska republika byla se splnénim transpoziéni povinnosti ve vztahu k EU celkem 4 roky v prodleni. Kliova novela energetického zakona, znama jako Lex OZE |l, zavedla pravni Gpravu komunitni
energetiky s uginnosti k 1. 1. 2024. Specificky pro &innost sdileni elektfiny byla uginnost odloZena k 1. 7. 2024, aby ERU stihl pfipravit relevantni provadéci pravni predpisy a provozovatelé distribuéni
soustavy pfipravili prvni verzi EDC.

Po pfechodné obdobi jsou energeticka spoleCenstvi omezena jak co se po¢tu osob, které se jich mohou spole¢né ucastnit sdileni elektfiny (v tzv. skupiné sdileni), tak geograficky). Pokud jde o dalSi
na trhu s elektfinou a predstavuje ddlezity milnik ve zpristupriovani novych trhi pro energeticka spolecenstvi a aktivni zakazniky. Nové budou moci sdilet ze samostatné pfipojenych baterii, mit pravo
poskytovat podplirné sluzby, ukladat elektiinu a poskytovat flexibilitu prostrednictvim nezavislych agregatorti.“’ Pfevazna ¢ast novely Lex OZE Il nabude udinnosti 1. srpna 2025, ackoliv jeji stéZeni ¢ast
akumulace (uc€innost odlozena k 1. 10. 2025), flexibilita (technickou flexibilitu nezavislému agregatorovi bude mozné poskytovat s Gcinnosti od 1. 8. 2026, obchodni flexibilitu nezavislému agregatorovi
bude mozné poskytovat s ucinnosti od 1. 12. 2027). V navazujici podkapitole tohoto podkladu podrobnéji popisujeme zakladni principy fungovani komunitni energetiky vyplyvajici z evropskych smérnic
a energetického zakona.

1.1 Sdileni elektfiny v bytovych domech

Sdileni elektfiny v bytovych domech je v CR mozné od po&atku roku 2023, a to diky novelizaci vyhlasky o Pravidlech trhu s elektfinou.® Nejvyhodné&j$i variantou je sdileni za jednou hlavni domovni skfini
(,HDS"), neboli za jednim vchodem do domu. V tomto pfipadé jsou v8echna pfedavaci mista pfipojena k distribu¢ni soustavé prostfednictvim jedné HDS, neni vyuzivana distribu€ni soustava, a neplati
se tak poplatek za distribuci. Sdileni elektfiny v bytovém domé se muze ucastnit maximalné 1000 EAN.*

Pokud by chtéli obyvatelé bytového domu sdilet mezi vice vchody (&imz by dochazelo k vyuziti distribu€ni soustavy), vyzadovalo by se vyuziti institutu aktivniho zakaznika (k tomu viz bod 1.2) nebo
zalozeni energetické spole€enstvi (k tomu viz bod 1.3). V obou pfipadech by pak za veskerou sdilenou elektfinu museli zaplatit distribu¢ni poplatek (pfestoze by €ast elektfiny byla sdilena pod 1 HDS).

Pro sdileni elektfiny (nejen) v bytovém domé se vyZaduje instalace prabé&hového elektroméru, ktery umoZznuje v 15ti minutovych intervalech zaznamenavat odbér i dodavku elektfiny.® Instalaci
prabéhového elektroméru pro fotovoltaické elektrarny (,FVE®) do 50 kW a pro zajemce o sdileni elektfiny bez vyrobny zajistuje na vlastni naklady provozovatel distribu¢ni soustavy.®

2 Citace z ¢lanku ,Lex OZE 3: Poslanci odhlasovali klicovou novelu pro modernizaci energetiky.“ Dostupné z: https://www.uken.cz/blog/lex-oze-3-poslanci-odhlasovali-klicovou-novelu-pro-modernizaci-ceske-energetiky
3 Vyhlaska ¢. 408/2015 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou (vyhlaska o pravidlech trhu s elektfinou).

4 Zahrnuje EANd (pfedavaci misto vyrobny) i EANo (pfedavaci misto odbérného mista).

5§ 27e odst. 2 energetického zakona.

6 § 49 odst. 8 zakona ¢. 458/2000 Sb. (energeticky zakon).



Zru$eni odbérnych mist a jejich slou¢eni do jednoho odbé&rného mista neni vyzadovano. Ugastnikim sdileni v bytovém domé& m(ize byt zachovano jejich odb&rné misto i moznost vybéru viastniho
dodavatele (pro pokryti spotfeby, ktera neni uspokojena sdilenou elektfinou). Pro obyvatele bytového domu, ktefi se do sdileni v bytovém domé zapoijit nechtgji, se nic neméni a nadale mohou odebirat
elektfinu vyhradné od svého dodavatele elektfiny.

Ugastnici sdileni si musi odsouhlasit alokaéni kli¢, tedy uréeni procentualnich podild, dle kterych je vyrobena elektfina rozdélovana mezi jednotliva odb&rna mista. Ten Ize ménit kazdy mésic, nejpozdsji
v8ak 10 pracovnich dnu pfed 1. dnem nasledujiciho kalendarniho mésice.’

1.2 Aktivni zakaznik

Sdileni prostfednictvim institutu aktivniho zakaznika (“AZ”) bylo zavedeno novelou energetického zakona oznacovanou jako Lex OZE I8, ktera nabyla ucinnosti dne 1.1.2024°. Aktivnim zakaznikem
muze byt zasadné kdokoliv — fyzické osoby, fyzické podnikajici osoby i pravnické osoby (obce, spolky, velké podniky apod.).

Do sdileni v rezimu AZ se miize zapojit maximaln& 11 EAN (EANd i EANo)'° a sdilet Ize neomezené pies tzemi celé CR. V ramci AZ tak m(ize byt napfiklad jedna vyrobna, ktera sdili do 10 odbé&rnych
mist. V pfipadé vice vyroben plati limitace, ze do jednoho odbérného mista (EANo) mize elektfinu sdilet maximalné 5 vyroben (EANd). Ke sdileni dochazi s vyuzitim distribuni soustavy, a na sdilenou
elektfinu tak dopada poplatek za distribuci.

Pro sdileni v rezZimu AZ se nevyzaduje zaloZeni energetického spoledenstvi a tedy ani registrace u Energetického regulaéniho Gfadu (ERU).!" VyZaduje se pouze registrace u EDC (k registraci u EDC
viz bod 1.5.2)."2

1.3 Energeticka spoleCenstvi

Lex OZE Il dale umoznila sdileni v ramci energetickych spolecenstvi, prostfednictvim kterych Ize energii sdilet ve vétsi skupiné. Energeticka spoleCenstvi musi mit pravni formu spolku, druzstva nebo
jiné korporace s obdobnym usporadanim (napriklad spole¢nosti s ruéenim omezenym).'® VVyrobny energie provozuji energeticka spolecenstvi nebo jeho ¢lenové. Oproti institutu AZ, v ramci kterého Ize
elektfinu sdilet na uzemi celé CR, plati pro sdileni v energetickych spoledenstvi izemni omezeni sdileni. Vyrobenou elektfinu Ize sdilet na souvislém Gzemi maximalné& 3 obci s roz$ifenou pusobnosti,
nebo na Gzemi hlavniho mésta Prahy (HMP).'* Sdileni se mlze u¢astnit az 1000 EAN (EANd i EANo) a v energetickém spoleéenstvi mize existovat jedna nebo i vice skupin sdileni. Uvedeny tzemni
limit i limit maximalni po&tu EAN v jedné skupiné sdileni je &asové omezeny a mél by platit jen do 30. 6. 2026, pokud ERU nerozhodne o jeho prodlouzeni.'® Energetické spolegenstvi musi byt registrovano
u ERU i EDC.

1.3.1 Typy energetickych spoleéenstvi

Ceské pravo (na zakladé unijni legislativy), rozliduje 2 typy spoleéenstvi:'®

7 § 65¢c odst. 2 pism. d) v kombinaci s § 65d odst. 2 vyhlasky o pravidlech trhu s elektfinou.

8 Zakona ¢. 469/2023 Sb., kterym se méni zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonl (energeticky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisl, a dal$i souvisejici
zakony.

9 Vybrané body Lex OZE Il nabyly ucinnosti az pozdéji, ve vztahu ke sdileni je relevantni datum 1. 1. 2024.
10 § 27f odst. 3 energetického zékona.

11§ 20b odst. 2 a 3 energetického zakona.

12 § 27e odst. 2 energetického zakona, § 65b odst. 1 a § 65g vyhlasky o pravidlech trhu s elektfinou.

13 § 20b odst. 2 energetického zakona.

14 § 20b odst. 5 energetického zakona.

15 Pfechodna ustanoveni zavedena zakonem &. 469/2023 Sb. Cl. II, bod 9.

16 § 20b odst. 1 energetického zakona.



Energetické spolecenstvi (ES) — neboli ob&anské energetické spolecenstvi, Ceska legislativa vSak pouziva pouze oznaleni energetické spolecenstvi
Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje (SOZE)

Pro oba typy plati, Ze jejich u¢elem musi byt poskytovat environmentalni, hospodarské nebo socialni pfinosy svym ¢leniim nebo Uzemim, na kterych provozuji svou ¢innost. Musi byt zaloZzeny na principu
otevienosti, dobrovolnosti a demokratického rozhodovani. ZaloZeni vyhradné za Géelem zisku je vylou¢eno a z pfipadného zisku lze mezi ¢leny spole¢enstvi rozdélit maximalné jednu tretinu."”

1.3.2  Srovnani energetickych spoleéenstvi'®

Typ ES Energetické spolecenstvi | Spolecenstvi pro obnovitelné zdroje
Pravni forma Spolek, druzstvo nebo jina obdobna korporace (pf. spole¢nost s ru¢enim omezenym)
! spolecenstvi vliastnikl jednotek neni zpusobilé se stat energetickym spolec¢enstvim !

Zdroj energie Obnovitelné i neobnovitelné zdroje energie Pouze obnovitelné zdroje energie

Co Ize sdilet? Pouze elektfinu Elektfinu, teplo, plyn
Kolik €lenitl (resp. Max 1000 EAN

EAN) maze mit 1
skupina sdileni v

ramci
spolecenstvi?
Kdo miuze byt Clenstvi neni omezeno Fyzické osoby,
¢lenem? Malé a stfedni podniky
Uzemni samospravné celky (obce
a kraje) a jejich pfispévkove
organizace
Kdo muaze mit Fyzické osoby Fyzické osoby
hlasovaci prava? Malé podniky Malé a stfedni podniky
Cirkve a ndboZenské spole¢nosti a jejich Cirkve a naboZenské spole€nosti a
evidované pravnické osoby jejich evidované pravnické osoby
USC a jejich prispévkové organizace USC a jejich prispévkové

organizace, které se nachazeji na
uzemi 3 obci s rozsifenou
plusobnosti nebo na uzemi
Hlavniho mésta Prahy (pfip. na
mensim Uzemi, stanovi-li tak
zakladatelské pravni jednani
SOZE)

17 § 20b energetického zakona.
18 K jednotlivym informacim uvedenym v tabulce v podrobnostech odkazujeme na ust. § 20b energetického zakona, ze kterého informace vychazi.



Na jakém uzemi Ize | Do 30. 6. 2026 na souvislém Uzemi 3 obci s | Do 30. 6. 2026 na souvislém Gzemi 3
sdilet v ramci 1 | rozSifenou pUsobnosti nebo na uzemi HMP obci s rozsifenou plsobnosti nebo na
skupiny sdileni? uzemi HMP

Od 1. 7. 2026 na tzemi celé CR (nestanovi-li | Od 1. 7. 2026 se omezeni na souvislém
ERU ve vyhlasce o Pravidlech trhu s elektfinou | tzemi 3 obci s rozsifenou ptsobnosti
jinak) nebo na uzemi HMP vztahuje pouze pro
hlasovaci prava a umisténi vyroben,
¢lendm bez hlasovacich prav Ize sdilet
na tzemi celé CR (nestanovi-li ERU ve
vyhlaSce o Pravidlech trhu s elektfinou
jinak)

1.4 Jaké informace musi byt o €lenech spoleCenstvi evidovany?

Pro oba typy spolecenstvi plati povinnost vést seznam svych €lenu, ve kterém musi byt uvedené zejména:
¢ Identifikacni udaje jednotlivych €lent (u fyzickych osob jméno a pfijmeni, bydlisté a datum narozeni, u fyzickych podnikajicich osob a pravnickych osob nazev nebo obchodni firma &lena, sidlo
a identifikacni ¢islo),
e druh élenstvi,
e pocet hlasu ¢lena s hlasovacimi pravy,

f) u ¢lend ES s hlasovacim pravem Udaj o tom, zda je €len fyzickou osobou, malym podnikem, uzemnim samospravnym celkem, dobrovolnym svazkem obci nebo jinou pfispévkovou organizaci
uzemniho samospravného celku

e U Clend SOZE udaj o tom, zda je Clen fyzickou osobou, malym nebo stfednim podnikem, Uzemnim samospravnym celkem, dobrovolnym svazkem obci nebo jinou pfispévkovou organizaci
uzemniho samospravneého celku,

e u élent SOZE v blizkosti energetickych zafizeni adresa bydli§té nebo sidla nebo provozovny na Uzemi vymezeném v zakladatelském pravnim jednani.

19 § 20b odst. 7 energetického zakona.



1.5 Proces vzniku spoleCenstvi

Energetické spolecenstvi musi vzniknout jako pravnicka osoba, tj. osoba, které ¢esky pravni fad pfiznava pravni subjektivitu, tedy zplsobilost mit prava a povinnosti a jednat vlastnim jménem v pravnich
vztazich. Pravnické osoby vznikaji za urcitym ucelem (napfiklad podnikani, sprava majetku, vykon vefejné spravy apod.) a jsou nositeli prav a povinnosti v rozsahu, ktery odpovida jejich povaze.

Zakladni kroky zalozeni a vzniku pravnické osoby
a. Pravnickou osobu Ize ustavit nékolika zpUsoby:
- zakladatelskym pravnim jednanim (nejCastéjsi pfipad — smlouva, stanovy, zakladatelska listina),
- rozhodnutim organu vefejné moci,

- jinym zpUusobem stanovenym pravnim predpisem.

Zakladatelské pravni jednani musi mit vzdy pisemnou formu a obsahovat alespon:

nazev pravnické osoby,

- sidlo,

- predmét ¢innosti,

- urceni statutarniho organu a zpuasob jeho vytvoreni,
- urc€eni prvnich ¢lend statutarniho organu.

U vice zakladatell se pfijimaji stanovy nebo uzavira zakladatelska smlouva.
b.  Ziskani potfebnych povoleni a dokladd

Napfiklad u obchodnich spole€nosti je tfeba pred zapisem do rejstfiku ziskat Zivnostenské opravnéni, dolozit pravni vztah k sidlu, pfedlozit Cestna prohlaSeni statutarnich organu, potvrzeni o splaceni
zakladniho kapitalu apod.

c. Vznik pravnické osoby
Pravnicka osoba vznika zpravidla dnem zapisu do pfislusného vefejného rejstfiku (napfiklad obchodni nebo spolkovy rejstfik).
d. Statutarni organ a jednani za pravnickou osobu

Pravnickou osobu navenek zastupuji fyzické osoby, které jsou Cleny statutarniho organu nebo k tomu povéfené osoby.



Shrnuti zakladnich krokt k vzniku pravnické osoby v tabulce

Krok Popis

Ustaveni Zakladatelské pravni jednani, zakon, rozhodnuti organu vefejné moci
Zakladatelské dokumenty Nazev, sidlo, pfedmét Cinnosti, statutarni organ, prvni ¢lenové statutarniho organu
Ziskani opravnéni a dokladu Napf. zivnostenské opravnéni, doklad o sidle, prohlaseni statutarnich organt
Zapis do rejstriku Vznik pravnické osoby dnem zapisu do vefejného rejstriku

Zastupovani Jednani jménem pravnické osoby statutarnimi organy nebo povéfenymi osobami

Kazdy typ pravnické osoby (napf. s.r.o., a.s., spolek, druzstvo) ma specifické pozadavky, ale obecny postup je vySe uvedeny.

1.51 Registrace spole¢enstvi
Kazdé spolegenstvi, které vzniklo a ma svou pravni subjektivitu, je nutné registrovat u ERU. Registrace se provadi na zadost, ktera musi obsahovat:

e nazev nebo obchodni firmu spole€enstvi, sidlo a identifikacni Cislo,

pfedmét Cinnosti,
o identifikacni udaje ¢lenu spolecenstvi,

¢ informaci, kterym z ¢lend spole€enstvi maji nalezet hlasovaci prava,

informaci, ktery z ¢len( spolecenstvi je malym nebo stfednim podnikem,

prohlaSeni spoleCenstvi o tom, ktery ¢len nebo ¢lenové vykonavaji rozhodujici vliv,

e U SOZE musi zadost nadto obsahovat i adresy provozoven ¢len( v blizkosti energetickych zafizeni.?°
K Zadosti se dale priklada kopie:
e zakladatelského pravniho jednani,
o stanovy u spolku a druzstva

o spole€enska smlouva u s.r.o.

20 § 20d odst. 2 energetického zakona.



e dokladu o zalozeni pravnické osoby,
o dohoda o obsahu stanov nebo zapis z ustavujici schiize u spolku
o notarsky zapis z ustavujici schiize u druzstva
o spoleCenska smlouva ve formé notafského zapisu u s.r.o.
= pokud jiz pravnicka osoba vznikla, Ize nahradit vypisem z pfislusného rejstiiku (u spolku ze spolkového rejstfiku, u druzstev a s.r.o. z obchodniho rejstfiku)
e dokladu, ze kterych vyplyva, Ze je ¢len zadatele malym nebo stfednim podnikem, nebo prohlaseni ¢lena Zadatele o tom, Ze je malym nebo stfednim podnikem.?!

O registraci spoleéenstvi Ize pozadat i pied jeho zapisem do vefejného rejstfiku.?? Zadost o registraci je podminé&na Ghradou spravniho poplatku ve vysi 2 000 K&.

1.5.2 Registrace skupiny sdileni

Pro sdileni elektfiny je nutné provést registraci skupiny sdileni v informaénim systému EDC (,IS EDC*) a nastavit pro tuto skupinu sdileni konkrétni parametry sdileni. Registraci skupiny sdileni je mozné
az po registraci spoleéenstvi u ERU, jelikoZ pro registraci v systému EDC je vyzadovano registraéni gislo spolegenstvi pfidélené ERU.

Registrace skupiny sdileni se sestava z téchto kroku:23

1) Zajisténi pristupu do IS EDC — vyZaduje se registrace u€astnika v IS EDC a uzavieni smlouvy o pfistupu do IS EDC. PFistup do EDC je nutné sjednat pouze pro vyrobce elektfiny (EANd) a

pro tzv. spravce skupiny sdileni (obvykle spoleCenstvi). Naopak pro odbératele (EAN0) sjednani pfistupu do EDC neni nutné a pro usnadnéni celého procesu registrace ho provadét
nedoporucujeme.

2) Registrace vyrobny / vyroben (EANd) — Zadost podava vyrobce, ktery je smluvni stranou smlouvy o pfipojeni k distribuéni soustavé uzaviené s pfislusnym distributorem, v pfipadé vice vyrobcu
je nutné, aby zadost o registraci podal kazdy z nich.

3) Registrace (vytvoreni) skupiny sdileni
a. Zadost podava spravce skupiny sdileni

b. Spravcem skupiny sdileni je osoba, ktera disponuje souhlasem vSech vyrobcl a odbératelll, ktefi maji byt do skupiny sdileni pfifazeni (souhlas u odbératell se doklada cestnym
prohladenim, zatimco vyrobci musi souhlas s pfifazenim do skupiny sdileni v EDC manualné potvrdit)

c. Do registrované skupiny sdileni je nutné pfifadit nejméné jeden EANd a urcit, o jaky typ skupiny sdileni se jedna a zda je pozadovan iteracni zpusob sdileni elektfiny (k tomu blize bod 7.)
d. Typy skupiny sdileni:
i. Sdileni v bytovém domé (bez vyuziti distribuéni soustavy), max 1000 EAN

ii. Sdileni v rezimu aktivniho zékaznika (s vyuzitim distribu€ni soustavy), max 11 EAN

21 § 20d odst. 3 energetického zakona; dale téZ Energetické spolecenstvi — Zadost o registraci [online]. https://eru.gov.cz/energeticke-spolecenstvi-zadost-o-registraci
22 § 20d odst. 6 energetického zakona.

23 K jednotlivym krokdim v podrobnostech viz webové stranky portalu EDC, https://www.edc-cr.cz/pro-uzivatele-edc/#videonavody-dokumenty-ke-stazeni
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4)

iii. Energetické spole€enstvi, max 1000 EAN

Prifazeni odbératell (resp. EANo) do skupiny sdileni — zahrnuje je téZ automatické odeslani zadosti distributorovi o osazeni odbérného mista pribéhovym mérenim, ur€eni priorit vyroben a
nastaveni alokacniho klice (k tomu viz bod 2.1.7)

1.6 Skupina sdileni

g)

Jedna se o skupinu osob (resp. EAN), které si mezi sebou sdili elektfinu.

Skupina sdileni muze mit maximalné 1000 ¢lenu (resp. EAN, a to vyrobnich i spotfebnich).

Pocet EANd ve skupiné sdileni neni omezen, do jednoho odbérného mista vS§ak mlze sdilet max 5 vyroben (EANd).

V jednom energetickém spole¢enstvi mlze existovat vice skupin sdileni, ale kazdé predavaci misto (vyrobna i odbé&rné misto) muze byt jen v jedné skupiné sdileni.?*
Sdileni mezi vice skupinami sdileni navzajem neni mozné.

V jedné skupiné sdileni nelze kombinovat sdileni bez vyuziti distribuéni soustavy (sdileni v bytovém domé) a sdileni s vyuZitim distribu¢ni soustavy.

VyZaduje se registrace u EDC.

1.7 Alokacni kli€ a prioritizace vyroben

Alokacni kli€ urCuje, v jakém procentualnim pomeéru se bude vyrobena elektfina rozdélovat mezi jednotliva odbérna mista v kazdém patnacti minutovém intervalu.

1.71

U skupin sdileni do max 50 EAN existuje moznost vyhodnéjSiho iteraéniho zptisobu sdileni elektfiny (tzn. rozdéleni elektfiny ve vice kolech, kdy elektfina nespotfebovana v ramci prvni iterace
(opakovani), je rozdélena v kole dalSim, pfi¢emz maximalné Ize uskuteCnit 5 opakovani, diky tomu Ize nasdilet maximalni mozné mnozstvi elektfiny).

Pocet maximalnich moznych opakovani se fidi po¢tem EANo pfifazenych do skupiny sdileni, nikdy vSak neni vy$Si nez 5. Pokud jsou tedy ve skupiné napfiklad jen 2 EANo, jsou v rdmci iteracni
metody provedeny pouze 2 opakovani. Optimalni je proto pfifadit do jedné skupiny sdileni alespori 5 EANo.

U skupin sdileni nad 50 EAN funguje pouze jednokolova staticka metoda. Elektfina se mezi jednotlivé EANo rozdéluje podle pevné stanoveného podilu. Pokud neni elektfina v 15 min intervalu
spotfebovana, pfebytky jsou prodany jako pretok do sité obchodnikovi s elektfinou (ekonomiky nevyhodné) a jiny €len sdileni ji nemize vyuzit.

Suma alokacnich procent pro kazdé EANd ve vztahu ke véem EANo nesmi byt vy$si nez 100 % (nelze sdilet vice, nez se vyrobi).?®

Prioritizace vyroben

Pokud je do odbérného mista sdilena elektfina z vice vyroben (maximalné v8ak z 5 vyroben), je nutné nastavit tzv. prioritu vyroben

24 § 27e odst. 3 energetického zakona.
25 Priloha €. 25 odst. 3 vyhlasky o pravidlech trhu s elektfinou.



Priorita vyroben urcuje, v jakém pofadi se ma sdilena elektfina pfifazovat do odbérného mista z jednotlivych vyroben. To je dulezité v situacich, kdy je celkové mnozstvi sdilené elektfiny ze vSech vyroben
do odbérného mista ve vyhodnocovacim intervalu (15 minut) vy$Si nez spotfeba daného odbérného mista a muze se tak stat, Ze z vyroben s nizSi prioritou nebude elektfina nasdilena.

1.7.2 Kategorizace ¢lenstvi v energetickém spolecenstvi

Clenstvi v energetickém spoleéenstvi

Kategorie €lena Typ subjektu E:g‘slgvam Pravni zaklad / Poznamka
Clenove s hlasovacim | . i« 6soby Ano § 20b odst. 2 pism. c) EZ
pravem
. . Definované dle doporuc¢eni Komise
Malé podniky Ano 2003/361/ES
Cirkve a nabozenské
spolecnosti a jejich Ano § 20b odst. 2 pism. ¢) EZ
evidované pravnické
osoby
Uzemni samospravné )
celky (obce, kraje) Ano § 20b odst. 2 pism. c) EZ
Dobrovolné svazky obci .
(DSO) Ano § 20b odst. 2 pism. ¢c) EZ
Prispévkové organizace A Napf. skoly, kulturni domy, domovy seniort
- no L s
uscC zfizené obci &i krajem
Elenové bez Stiedni a velké podniky?5
. . (s vyjimkou pfispévkovych |Ne Zamezeni koncentrace vlivu — § 20b EZ
hlasovaciho prava NPT
organizaci USC)

Specifika pfispévkovych organizaci

Prispévkové organizace uzemnich samospravnych celki maji podle § 20b odst. 2 pism. c) energetického zakona vyslovné pfiznana hlasovaci prava v energetickém spolecenstvi. Toto je vyznamné
ustanoveni, protoZe pfispévkové organizace by jinak mohly byt povazovany za velké podniky vzhledem k jejich propojeni s vefejnym sektorem.

Prispévkové organizace vSak maiji podle § 37a zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoétu, zakaz zfizovat &i zakladat pravnické osoby. Pfispévkova organizace proto nemuze
sama zalozit energetické spolecenstvi, ale mize se stat jeho ¢lenem, pokud je spole€enstvi zalozeno jinym subjektem (napf. pfimo uzemnim samospravnym celkem).

PFispévkova organizace muze byt ¢lenem energetického spoleCenstvi bez ohledu na svou velikost a mize v ném mit hlasovaci prava, coz je vyjimka z obecného pravidla, Ze stfedni a velké podniky
nemohou v energetickém spolecenstvi disponovat hlasovacimi pravy.

26 Pro velké podniky plati aZ po jejich vstupu do spolku s ohledem na podminky SFZP po skon&eni udrzitelnosti podporovaného zaméru.



Definice malych, stfednich a velkych podnikt

Definice velikosti podnikl vychazi z doporu€eni Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnikl, malych a stfednich podnikd, které bylo vyhlaSeno ve Sdéleni Ministerstva pramysilu
a obchodu €. 7/2023 Sb. Pravnické osoby zadajici o €lenstvi ve spolku jsou dle stanov povinny dolozit Eestné prohlaseni o své velikosti ve smyslu nize uvedenych kritérii (poCet zaméstnancu, ro¢ni obrat

a/nebo bilan¢ni suma).

Typ podniku Poct‘e't . Roc¢ni obrat Bllvan’cm suma | poznamka
zaméstnancu rocni rozvahy
Mikropodnik <10 < 2 mil. EUR < 2 mil. EUR Podkategorie malého podniku pro Ucely
energetického zakona
Maly podnik <50 <10 mil. EUR <10 mil. EUR —
Stfedni podnik <250 <50 mil. EUR <43 mil. EUR Nespliuje kritéria malého podniku
Velky podnik > 950 nebo > 50 mil. EUR > 43 mil. EUR Nesp_ada mezi MSP (malé a stfedni
nebo podniky)

Pocet zaméstnancu odpovida poctu osob, které byly v podniku nebo jeho jménem zaméstnany na plny pracovni Uvazek po cely sledovany rok (tj. za posledni schvalené ucetni obdobi). Prace osob, které
pro podnik nepracovaly po cely sledovany rok (sezénni zaméstnavani, zkraceny Uvazek) se zapocitavaji zliomkem.

Pro kontrolu spinéni kritéria roéniho obratu a bilanéni sumy roéni rozvahy se vychazi z udajii Uéetni zavérky za posledni schvalené Gdetni obdobi. Castka roéniho obratu je vypoéitana bez DPH a bez
dalSich nepfimych dani. V pfipadé nové zalozenych podniku se pro vypocet vyuziji idaje odvozené z odhadu pribéhu sledovaného ucetniho obdobi.

Podnik ztraci postaveni malého podniku tehdy, kdyZ jsou stropy kritérii pfekro¢eny ve dvou po sobé nasledujicich u€etnich obdobich. Pfekro€eni hranice v jednom uéetnim obdobi ke ztraté postaveni
nevede.

Zohlednéni vlastnické struktury a propojeni podniku

Pfi posuzovani velikosti podniku je nutné zohlednit i jeho vlastnickou strukturu a propojeni s jinymi podniky podle &l. 3 pfilohy doporu¢eni Komise 2003/361/ES:

Nezavisly podnik (€l. 3 odst. 1 prilohy doporué¢eni Komise 2003/361/ES):

Podnik, ktery neni partnerskym podnikem ani propojenym podnikem

Podnik, v némz jiné podniky nevlastni vice nez 25 % zakladniho kapitalu nebo hlasovacich prav a ktery sam nevlastni vice nez 25 % zakladniho kapitalu nebo hlasovacich prav v jiném podniku
Partnersky podnik (¢l. 3 odst. 2 pfrilohy doporuéeni Komise 2003/361/ES):

Podnik, ktery vlastni 25-50 % zakladniho kapitalu nebo hlasovacich prav v jiném podniku, nebo jiny podnik vlastni 25-50 % v tomto podniku

PFi vypocltu po¢tu zaméstnancu a finan¢nich Udajd se k udajim podniku pfipocte pomérna ¢ast udajl partnerského podniku odpovidajici procentualnimu podilu na zakladnim kapitalu i hlasovacich
pravech (podle toho, ktera z hodnot je vy$si)

Propojeny podnik (€l. 3 odst. 3 pfilohy doporuéeni Komise 2003/361/ES):

Podniky jsou propojené, pokud mezi nimi existuje néktery z nasledujicich vztahu:

- Podnik vlastni vétSinu hlasovacich prav v jiném podniku

- Podnik ma pravo jmenovat nebo odvolat vétSinu ¢lent spravniho, fidiciho nebo dozor&iho organu jiného podniku

- Podnik ma pravo uplatfiovat rozhodujici vliv v jiném podniku podle smlouvy nebo podle ustanoveni v zakladatelské listiné nebo ve stanovach



- Podnik, ktery je spole¢nikem nebo ¢lenem jiného podniku, ovlada sam vétsinu hlasovacich prav nalezejicich spole¢nikim nebo ¢lenim v tomto podniku
PFi vypoctu poctu zaméstnancu a finan¢nich udaju se k udajum podniku pfipocte 100 % udaja propojeného podniku.
Vyjimky pro urcité investory (€l. 3 odst. 2 druhy pododstavec pfilohy doporuceni Komise 2003/361/ES):
Podnik mGze byt zafazen mezi nezavislé podniky, pfestoze je prah 25 % dosazen nebo prekro¢en, pokud tento podil viastni:
— Vefejné investicni spole€nosti, spoleCnosti rizikového kapitalu, business angels (s investici do 1,25 milionu EUR)
— Univerzity nebo neziskova vyzkumna stfediska
— Institucionalni investofi véetné fondu pro regionalni rozvoj
— Samostatné mistni organy s ro¢nim rozpoc¢tem niz§im nez 10 miliond EUR a s méné nez 5.000 obyvateli
Pravnické osoby vlastnéné izemnimi samospravnymi celky jako velké podniky:

Podle €l. 3 odst. 4 prilohy doporu¢eni Komise 2003/361/ES plati, ze: ,S vyjimkou pfipadi uvedenych v odst. 2 druhém pododstavci nemuze byt podnik povazovan za maly nebo stfedni podnik, jestlize je
25 % nebo vice procent zakladniho kapitalu nebo hlasovacich prav pfimo nebo nepfimo ovliadano, spole¢né ¢i jednotlivé, jednim ¢&i vice vefejnymi subjekty.”

To znamena, Ze obchodni spoleénosti (napf. s.r.o., a.s.), které jsou vlastnény uzemnimi samospravnymi celky z vice nez 25 %, jsou automaticky povazovany za velké podniky, pokud nespadaji pod
vyjimky uvedené vyse.

Toto pravidlo ma zasadni vyznam pfi posuzovani jejich role v energetickych spolecenstvich.

Prispévkové organizace jako vyjimka: Podle § 20b odst. 2 pism. c) energetického zakona mohou pfispévkové organizace uzemnich samospravnych celkd vykonavat hlasovaci prava bez ohledu na svou
velikost. Jedna se o specifickou vyjimku reflektujici jejich vefejné prospésnou povahu.

Dusledky pro hlasovaci prava v energetickém spolecenstvi:

Pouze malé podniky (v€etné mikropodniku), fyzické osoby, uzemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci a pfispévkové organizace uzemnich samospravnych celki mohou v energetickém
spole¢enstvi disponovat hlasovacimi pravy podle § 20b odst. 2 pism. c) energetického zakona

Stfedni a velké podniky (s vyjimkou pfispévkovych organizaci tzemnich samospravnych celkd) mohou byt ¢leny energetického spole€enstvi, ale nemohou mit hlasovaci prava
Kazdy ¢len energetického spolecenstvi muze mit maximalné 10 % hlasovacich prav podle § 20b odst. 7 energetického zakona
Do tohoto 10 % limitu se zapo itavaji i hlasovaci prava osob, které jsou s timto ¢lenem soucasti jednoho koncernu

Tato omezeni zajistuji, Zze energetické spolecenstvi bude U€inné kontrolovano mistnimi aktéry a nebude ovladano velkymi komeré&nimi subjekty, coz odpovida pozadavkim evropskych smérnic.

1.7.3 Postaveni vyrobcti v energetickém spolecenstvi

Pro vyrobce elektfiny, ktery je élenem energetického spolecenstvi, je ddleZité pochopit svou pozici z hlediska odpovédnosti za odchylku a zplsobu sdileni elektfiny. U&astniky trhu jsou vyrobci elektfiny,
obchodnici s elektfinou, zakaznici, spoleCenstvi a datové centrum (§ 22 odst. 1 EZ). Kazdy u€astnik trhu s elektfinou nese odpovédnost za odchylku mezi planovanou a skuteénou vyrobou a je opravnén
smluvné prenést odpovédnost na jiny subjekt zu¢tovani odchylek (§ 22 odst. 2 EZ). Vyrobce elektfiny proto musi mit vZdy uzavienou smlouvu s obchodnikem, ktery za né&j pfevezme odpovédnost za



odchylku (sam by totiz tuto povinnost z divodud finanéni i technické naro¢nosti obvykle nedokazal splinit). Tento obchodnik od vyrobce obvykle zaroven vykupuje pretoky (elektfinu, ktera nebyla
spotfebovana ani sdilena) na zakladé smlouvy o dodavce (laicky bézné nazyvana ,smlouva o vykupu®).

Kazdy vyrobce si proto v pfipadé zajmu o sdileni elektfiny v ramci energetického spolecenstvi musi zkontrolovat, zda ma s obchodnikem s elektfinou uzavienou platnou smlouvu, na jejimz zakladé je na
obchodnika s elektfinou pfenesena odpovédnost za odchylku, jinak mu EDC sdileni elektfiny neumozni. Obvykle bude tato povinnost upravena v jiz zmifované ,smlouvé o vykupu elektfiny“.

Zaroven kazdému vyrobci doporudujeme ve ,smlouvé o vykupu elektfiny® ovéfit, zda v ni obchodnik s elektfinou sdileni elektfiny nezakazuje, pfipadné zda s nim nespojuje vyznamné horsi cenové
podminky. Na zakladé § 30 odst. 2 pism. s) a t) EZ se obchodnikiim s elektfinou s uc¢innosti od 1. 4. 2025 pfikazuje ,zdrzet se jednani, kterym by podmirioval uzavieni smlouvy o dodavce elektriny
zakazem sdilet elektfinu nebo omezenim mnoZstvi elektfiny, které je ucastnikovi trhu s elektfinou povoleno sdilet” stejné jako ,zdrZet se jednani, kterym by omezoval vyrobce elektiiny v jeho pravu sdilet
elektrinu nebo ho bez spravedlivého duvodu znevyhodrioval cenovymi nebo jinymi podminkami dodavky elektriny oproti u¢astnikum trhu s elektrinou, ktefi elektrinu nesdileji.“ Jinymi slovy, ve smlouvach
uzaviranych v terminu od 1. 4. 2025 by zakaz sdileni elektfiny jiz nemél byt nikdy obsazen (jinak obchodnik s elektfinou porusuje svou povinnost dle § 30 odst. 2 pism. s) EZ), je v8ak mozné se setkat
s hor8imi cenovymi podminkami, které vS§ak nesmi byt nepfimérené.

Pfi sdileni elektfiny v energetickém spolelenstvi je elektfina, vyrobena vyrobcem, nejprve pouZzita pro jeho vlastni spotfebu (samospotieba). Pfebytky jsou sdileny s ostatnimi ¢leny spole€enstvi podle
nastaveného alokaéniho kli¢e. Zbyvajici nesdilena elektfina je prodana obchodnikovi jako pfetok za dohodnutou vykupni cenu.

Doporuceni vyrobcim:

e Doporu€ujeme ovéfit, zda ma vyrobce uzavienou smlouvu, jejimz obsahem je pfeneseni odpovédnosti za odchylku na obchodnika s elektfinou. To obvykle byva soucasti ,smlouvy o vykupu
elektfiny®, do budoucna se vSak maze jednat i 0 novou samostatnou smlouvu nabizenou za timto i¢elem obchodniky s elektfinou.

e Pred vstupem do energetického spolecenstvi je vhodné ovéfit, zda souCasny obchodnik zasmluvnény vyrobcem podporuje sdileni elektfiny. Pokud stavajici smlouva sdileni zakazuje nebo
omezuje, pfipadné znevyhodnuje podstatné horsimi cenovymi podminkami, mél by vyrobce zvazit zménu obchodnika. Tyto podminky se budou typicky vyskytovat u smluv uzavienych pfed 1. 4.
2025, kdy vstoupila v ucinnost pfisnéjsi pravni Uprava, ktera obchodnikim s elektfinou zakazuje omezujici jednani ve vztahu k zajemcum o sdileni elektfiny.

e P¥i nastavovani alokaéniho kli¢e ve spole€enstvi je vyhodné maximalizovat vyuziti vyrobcem vyrobené elektfiny v ramci spole€enstvi, protoze cena za sdilenou elektfinu byva vyhodnéjsi nez
vykupni cena od obchodnika.

o Je potfeba si s energetickym spoleenstvim vyjasnit podminky uhrady za sdilenou elektfinu.

Spravné nastaveni téchto vztahu je kliCové pro efektivni fungovani v ramci energetického spole€enstvi a maximalizaci vyhod vyrobce z vyroby elektfiny.

1.8 Shrnuti — energeticka spoleCenstvi

Vyuziti institutu energetického spole€enstvi dava smysl zejména v pfipadé, kdy do projektu sdileni ma byt zapojen vétsi okruh rtiiznorodych subjektt s tim, ze nebude dostacujici vyuziti institutu
aktivniho zakaznika (uziti tohoto je limitovano poétem maximalné 11 EAN).

V pocatcich projektu je pak nutné pocitat i s izemnim omezenim skupin sdileni — po pfechodné obdobi, které ma skoncit k 1. 7. 2026, pouze souvislé uzemi max 3 ORP nebo hlavniho mésta Prahy
pro vétSi projekty by pak mohlo byt limitujicim i omezeni po¢tu maximalné 1 000 EAN v jedné skupiné sdileni (s ohledem na fakt, Ze v jednom spole€enstvi by mélo byt mozna vytvaret vice skupin sdileni,
vS8ak uvedené omezeni nemusi byt redlnou prekazkou). Limitem je nicméné skute€nost, Ze kazdy EAN muZze byt registrovano pouze v jedné skupiné sdileni.

Volba pravni formy spole€enstvi je na zakladateli s tim, Ze zakon jednozna&né preferuje formu spolku a druzstva, vyloucit vSak nelze ani podobu spoleénosti s ruénim omezenym. V pfipadé s.r.o. je
vSak nutné dbat na nastaveni vnitfnich vztah( tak, aby byly dodrzeny pozadavky zakona — defini¢ni znaky energetickych komunit, jimiz jsou zejména dobrovolnost ucasti, u€inna kontrola ¢leny (resp.
omezené moznosti Clenstvi) a omezené moznosti nakladani se ziskem (zisk nesmi byt primarnim ucelem). Sou€asné je nutné zduraznit, Ze definicnim znakem energetickych komunit je mimo jiné i
pluralita ¢lenu. Byt tedy obecné pravni pfedpisy nevylu€uji moznost zalozeni jedno€lenné s.r.o., v souvislosti s komunitni energetickou toto neni mozné — i tato s.r.o. by musela byt nejméné dvouclenna;



dlivodova zprava uvadi dokonce i podminku nejméné tfi€lenné s.r.o. V pfipadé ES/SOZE v podobé spolku nebo druzstva pak obecné pravni predpisy vyslovné stanovi minimalni pocet ¢lent
na 3 subjekty. Ve spojeni s poZadavkem na dobrovolnost (vystoupit z komunity by mélo byt mozné vzdy, a to s vypovédni dobou ne del3i nez 3 mésice) by se v pfipadé mensich komunit mohlo stat, Ze

by doslo v pribéhu fungovani spolecenstvi k poklesu poctu ¢lenll pod zakonnou hranici a tim k zaniku spole¢enstvi.

Vyhody

Omezeni

Moznost zapojeni téméf neomezeného mnozstvi subjektd
(v pfechodném obdobi limity pro skupiny sdileni).

Siroké moznosti nastaveni vnitfnich prav a povinnosti
uvnitf energetickych spolecenstvi.

Moznost vybrat si vhodnou formu pravnické osoby dle
potfeby spole€enstvi.

Nastroje pro omezeni vlivu velkych podnik( stimuluji
aktivitu jinych ¢lent ve spole€enstvi a brani prevzeti vlivu
nad spoleCenstvim subjekty povaZovanymi obecné za
vlivné.

Nemoznost zapojeni velkého podniku do SOZE. NemoZnost
zapojeni velkeho podniku do jakékoli formy spolecenstvi po dobu
udrzitelnosti zaméru z pohledu dotace dle vyzvy €. 7/2023 NPZP.

Vy8S§i administrativni naroCnost oproti varianté sdileni formou
aktivniho zakaznika.

NejvySe 1000 EAN v ramci jedné skupiny sdileni; nemoznost ucasti
jednoho EAN ve vice skupinach sdileni; poc&ateCni uzemni
omezeni skupiny sdileni na 3 ORP nebo Uzemi hlavniho mésta
Prahy.

Omezeni spoluprace s velkymi podniky po dobu udrzitelnosti
zaméru jako brzda vyuziti stabilnich zdroju energie a soucasné pro
zajisténi odbytu pro energie vyrabéné ve spolecenstvi.

2 Popis faktického stavu

Vlastnicka struktura budouciho spolecenstvi se bude odvijet od jeho ¢lent. Zakladni mysSlenkou je, Zze spolecenstvi jako takové nebude provozovat ani budovat Zadny zdroj i zafizeni pro ukladani energie.
Jednotlivé vyrobny energie z OZE (véetné zafizeni pro akumulaci vyrobené elektfiny) budou majetkem €lena spoleéenstvi, ktery je na vlastni naklady vybuduje a nasledné je bude i sam spravovat

a provozovat. Clenové ES budou s ES sdilet prebytky nespotiebované elektfiny.

Clenskou zakladnu spole&enstvi Ize rozdélit do dvou skupin:

1) Zakladajici ¢lenové spolecenstvi, a to:

a. Mésto AS

i. Projektovy zamér uvadi i pfispévkove organizace Mésta. V této souvislosti si dovolujeme upozornit, Ze pfispévkové organizace nemohou byt zakladajicimi ¢leny, ale se souhlasem

svého zfizovatele mohou nasledné do spole€enstvi vstoupit.

b. méstské obchodni spoleénosti (TEBYT AS, s.r.o., A8ské sluzby s.r.o., ASské lesy s.r.o.)

c. Spole€enstvi vlastnikl jednotek v €.p. 2528 v ASi

d. Namasthe AS s.r.o.

e. Libor Rezag (Zivnostnik)

f. Ing. Miroslav Dvitka




2) Potencialni budouci €lenové spolecenstvi (neboli cilové skupiny pro budouci rozSifeni spoleenstvi), kam patfi:
a. Prdmyslové podniky — jedna se zejm. o tyto podniky:
i. Slévarna HEUNISCH, s.r.o.
i. ASTOS Machinery a.s.
ii. NURA s.r.o.
iv. NOSTRA, spol. sr.o.
v. BekaertDeslee CZ s.r.o.
b. Mistni poboCky obchodnich Fetézcl (napf. fetézce typu TESCO, PENNY)
c. Zemédeélské a lesni podniky (kvuli tvaham o zpracovani bioplynu a zapojeni bioplynovych stanic)
i. Ing. Petr Sté&panek IC: 70947970
i. Roman Mastik IC: 4531096
h) Domacnosti na uzemi mésta, pfip. ORP AS (rodinné a bytové domy)

Pro vyhodnoceni pfipustnosti disponovat hlasovacimi pravy z hlediska EZ je klicové posouzeni velikosti SpoleCenstvi vliastniki jednotek v €.p. 2528 v ASi a Namasthe AS, s.r.o. ve smyslu Doporuceni
Komise 2003/361/ES.

Ve vztahu k Spole€enstvi vlastnikd jednotek v &. p. 2528 v ASi se uplatni nasledujici zavéry:

Podle definice je podnikem ,kaZdy subjekt vykonavajici hospodarskou ¢innost, bez ohledu na jeho pravni formu®. Dle uzivatelské pfirucky k definici malych a stfednich podnik(?’ je rozhodujicim faktorem
hospodaiska cinnost, nikoli pravni forma. Za podniky Ize dle pfiru¢ky povazovat i osoby samostatné vydéle¢né €inné, rodinné firmy, obchodni spoleénosti a sdruzeni &i jakékoli jiné subjekty, které
pravidelné vykonavaji hospodarskou €innost. Za hospodarskou €innost se obvykle povazuje ,prodej vyrobki nebo sluzeb za danou cenu na daném/pfimém trhu* (str. 11 pfiru¢ky). SVJ na trhu s prodejem
vyrobku ¢i sluzeb v Zzadném pfipadé nepodnika, SVJ ze zakona navic ani podnikat nesmi (a to ani jako vedlejsi ¢innost jako napf. u spolkll) a majetkem muze nabyvat a nakladat s nim pouze pro ucely
spravy domu a pozemku, a to dle § 1194 a § 1195 OZ. SVJ tedy nevykonava hospodarskou €innost a neni povazovano za podnik. Pfedmétné doporuceni komise se tak na SVJ neuplatni.

Ve vztahu k Namasthe AS, s.r.o. z u€etni zavérky za rok 2024 vyplyva pramérny pocet 2 zaméstnancu a bilan¢éni suma 1 942 tis. K& (cca 78 tis. EUR), z u€etni zavérky za rok 2023 vyplyva pramérny
pocet 2 zaméstnancu a bilan¢éni suma 2 043 tis. K€ (cca 82 tis. EUR). Proto mame za to, Ze se jedna o mikropodnik (limit stfedniho podniku je < 250 zaméstnanci a bilanéni suma < 43 mil. EUR).

Mé&sto vstupuje do spoledenstvi jako kliovy subjekt, jelikoz viastni a spravuje $iroké portfolio nemovitosti, jak je zfejmé z nize uvedené tabulky zpracované v ramci Uzemni energetické koncepce mésta
Ase (,UEK").

Zelenou barvou jsou v tabulce oznadeny objekty, pro které Mésto ziskalo dota¢ni podporu na realizaci FVE (na zakladé informaci z aktualizovaného pfehledu a budov Mésta a ziskanych dotaci na
realizaci FVE), modfe pak ty, na kterych jiz byla FVE realizovana.

Konkrétni parametry vyroben energie z OZE (v¢. zafizeni pro ukladani energie) uvadime v ¢l. 1.3 této analyzy.

27 Dostupné z: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42921/attachments/1/translations/cs/renditions/pdf



Tabulka &. 1 — Objekty ve vlastnictvi Mésta s vyznamnéj$i spotiebou energie?®

OBCANSKA VYBAVENOST

Typ stavby Nazev objektu Adresa

objekt ob&anské vybavenosti | M&U AS Kamenna 473/52, 352 01 AS
stavba obCanského vybaveni | Muzeum A$ Mikulasska 3/5, 352 01 AS

stavba obCanského vybaveni

Knihovna a Informaéni centrum

Hlavni 239/23, 352 01 AS

stavba ob&anského vybaveni

Muzeum Postovni Namésti (byvala hasi¢arna)

Postovni Namésti 635/1, 352 01 AS

stavba ob&anského vybaveni

DUm s pecovatelskou sluzbou AS

Dlouh& 2617/1, 352 01 AS

stavba obCanského vybaveni

Zarizeni Skolniho stravovani

Dlouha 2618/3, 352 01 A3

BYTOVE DOMY
bytové domy Bytovy dum Gustava Geipela — spole¢né prostory | Gustava Geipela 379/7, 352 01 A$
bytové domy Bytovy dim Nedbalova Nedbalova 2053/7, 1702/5, 352 01 AS

bytové domy

Bytovy dum Horni Paseky — spole¢né prostory

Horni Paseky €.p. 10, 352 01 AS

bytové domy

Bytovy dum Textilni 28 — spole¢né prostory

Textilni 1518/28, 352 01 AS

bytové domy

Bytovy dum Textilni 26 — spole¢né prostory

Textilni 1450/26, 352 01 A3

bytové domy

Bytovy dum Textilni 17 — spole¢né prostory

Textilni 1442/17, 352 01 A3

bytové domy Bytovy dum Mokfiny 119 — spole¢né prostory Mokfiny 119, 352 01 AS

bytové domy Byty PoStovni Namésti 1 — spole¢né prostory Postovni namésti 635/1, 352 01, A3
SKoLY

Typ stavby Nazev objektu Adresa

stavba ob&anského vybaveni

ZUS Roberta Schumanna

Kostelni 42/12, 35201 A3

stavba ob&anského vybaveni

Kulturni centrum LaRitma, pfispévkova organizace

Kostelni 43, 352 01 A3

stavba ob&anského vybaveni

ZS Kamenna

Kamenna 152/2, 352 01 AS

objekt ob&anské vybavenosti

ZS a MS A$, MS G.Geipela

Gustava Geipela 1106/15, 352 01 AS

28 Uzemni energeticka koncepce mésta Ae. Dostupné z: https://www.muas.cz/assets/File.ashx?id_org=52&id_dokumenty=243418
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objekt obanské vybavenosti

ZS Hlavkova

Hlavkova 1472/26, 352 01 AS

objekt obanské vybavenosti

ZS a MS Okruzni

Okruzni 1580/57, 352 01 AS

stavba obCanského vybaveni

ZS a SS Studentska

Studentska 1612/13, 352 01 A3

stavba obCanského vybaveni

MS Moravska budova A

Moravska 1926/10, 352 01 AS

stavba obCanského vybaveni

MS Nohova

Nohova 2201/26, 352 01 A3

stavba obCanského vybaveni

Méstsky DDM Slunicko budova A

Stefanikova 2515, 352 01 A$

objekt obanské vybavenosti

MS Neumannova

Neumannova 2560/1, 352 01 AS

stavba ob&anského vybaveni

ZS a MS Mokfiny

Mokfiny 116, 352 01 AS

Ostatni zakladajici ¢lenové vlastni nasledujici objekty.?°

Tabulka €. 2 — Objekty ve vlastnictvi ASské lesy s.r.o.

Typ stavby

Nazev objektu

Adresa

stavba ob&anského vybaveni

Lyzafsky areal Vrch H3j

Lyzafsky areal Vrch H3j

stavba obCanského vybaveni

Sportovisté Vrch H3j

Sportovisté Vrch H3j

stavba obCanského vybaveni

Autokemp Vrch H3j

Autokemp Vrch Haj

stavba obCanského vybaveni

Plavecky bazén

Plavecky bazén, HavliCkova 2568/7,
352 01 A8

stavba obCanského vybaveni

Télocvicna G. Geipela

Gustava Geipela 2711/13, 352 01 AS

stavba obCanského vybaveni

Ubytovani Doubrava

Ubytovani Doubrava 118, 35201 AS

Tabulka €. 3 — Objekty ve vlastnictvi TEB

YT AS, s.r.o.

Typ stavby

Nazev objektu

Adresa

stavba ubytovaciho zafizeni

Nedbalova, ubytovna

Nedbalova 1787/9 a 1788/11, 35201
A3

Tabulka €. 4 — Objekty ve vlastnictvi ASské sluzby s.r.o.

Typ stavby

Nazev objektu

Adresa

29 \/ychazime z P¥ilohy ¢. 11 Vyzvy — Identifikace a popis zaméru vzniku spolecenstvi doloZzené k Zadosti o dotaci. Aktualizované podklady oproti roku 2024 nemame k dispozici.




stavba pro administrativu, | ASské sluzby areal Krajkarska 1275/11, 35201 AS
garaze, jina stavba

jina stavba ASské sluzby sbérny dvir Hedvabnicka ul., 352 01 A3

Tabulka €. 5 — Objekty ve vlastnictvi SVJ v €.p. 2528 v ASi

Typ stavby Nazev objektu Adresa

bytova dim SVJ Dlouha 2528/20 A8, Dlouh& 2528/20

Tabulka €. 6 — Objekty ve vlastnictvi Namasthe AS s.r.o.

Typ stavby Nazev objektu Adresa

vicelcelova stavba Namasthe AS, Moravska 746/5

Tabulka &. 7 — Objekty ve vlastnictvi pana Libora Rezaée

Typ stavby Nazev objektu Adresa

stavba ob&anského vybaveni | Zameénicka dilna AS, Hedvabnicka 2493/1

Tabulka ¢. 8 — Objekty ve vlastnictvi Ing. Miroslava Dvirka

Typ stavby Nazev objektu Adresa

rodinny dim Rodinny dim AS, Jitfni 2967/12

V Uzemi pUsobi také nékolik dalSich potencialnich partnerd, ktefi by se mohli do spolecenstvi zapojit v dalSich fazich, a ktefi mohou vyznamnym zpusobem pfispét k vyrobé i spotfebé energie v ramci
spoleCenstvi. Konkrétni informace o objektech a jejich spotfebé& ani vyrobnich zdrojich cilovych skupin pro budouci rozSifeni spole€enstvi nema Mésto v této fazi k dispozici a v dohledné dobé s jejich
zapojenim ani nepocita.

Jako vyznamnou bariéru vnimame riznorodou energetickou naro¢nost jednotlivych objektd a nerovnomérné rozlozeni vyroby a spotfeby energie v pribé&hu roku. Moznou prekazkou muze byt nastaveni
efektivni koordinace vefejného a soukromého sektoru.

Pozitivem jsou nepfiliSné rozdily v energetickych tfidach jednotlivych objektd ve vlastnictvi zakladajicich ¢lenu (energetické tfidy dle PENB se pohybuji od tfidy C do tfidy G, av3ak vétSina objektl je
zafazena ve tfidé C). Jako pozitivni faktor Ize hodnotit fi jiz realizované FVE instalované na objektech ve vlastnictvi Mésta, a to FVE na budové MS Neumannova, ZS Hlavkova a budové Méstského
Ufadu AS. Nelze vSak pfehlédnout, Ze celkovy instalovany vykon téchto FVE €ini v souctu pouhych 31,2 kWp. Vyznamnym pfedpokladem pro realizaci a nasledné i uspésné fungovani spole€enstvi je
vysoké mnozZstvi FVE na objektech ve vlastnictvi Mé&sta, na jejichZ realizaci byla schvalena dotaéni podpora (konkrétné v ramci Modernizaéniho fondu v programu RES+, OPZP, ENERGOV nebo NZU).
Celkovy instalovany vykon planovanych FVE ¢&ini 401,05 kWp, v&etné jiz realizovanych FVE je to 432,25 kWp. a kapacita jiZ realizovanych i pldnovanych bateriovych ulozist 300,6 kWh. Klic¢ovym
pfedpokladem pro Uspésnou realizaci ES je téz smlouva o smlouvé budouci o spolupraci na projektu spole€enstvi, kterou mezi sebou uzaviely zakladajici subjekty spole€enstvi.



2.2 Struktura zakladajicich ¢lenu:

o Maeésto AS (vCetné svych pfispévkovych organizaci) — hlavni vyrobce i spotfebitel energie pro vefejné sluzby

o Objekty k zapojeni: viz Tabulka ¢. 1 — Objekty ve vlastnictvi mésta s vyznamnéjsi spotrebou energie

o Spotfeba energie za kalendarni rok v souétu u vdech OM objekttl ve vlastnictvi Mésta: 495,99 MWh + 325,6 objekty ve vlastnictvi Mé&sta provozované TEBYT AS, s.r.o., celkem 821,59
MWh

e méstské obchodni spoleénosti (TEBYT AS, s.r.o., ASské sluzby s.r.o., ASské lesy s.r.o.)
o ASské lesy s.r.o.

= Objekty k zapojeni: viz Tabulka ¢. 2 — Objekty ve vlastnictvi ASske lesy s.r.o.

= Spotfeba energie za kalendarni rok v souctu u vSech OM objektl ve vlastnictvi ASské lesy s.r.o0.: 288,6 MWh

o TEBYTAS, s.r.o.

= Objekty k zapojeni: viz Tabulka &. 3 — Objekty ve vlastnictvi TEBYT AS, s.r.0.

= Spotfeba energie za kalendarni rok: 45 MWh
o ASské sluzby s.r.o.

= Objekty k zapojeni: viz Tabulka ¢. 4 — Objekty ve vlastnictvi ASskée sluzby s.r.o.

= Spotfeba energie za kalendarni rok v souc¢tu u vSech OM objektl ve viastnictvi ASské sluzby s.r.o.: 54,6 MWh
e Spolecenstvi vliastnikd jednotek v €.p. 2528 v ASi

o Objekty k zapojeni: viz Tabulka ¢. 5 — Objekty ve vlastnictvi SVJ v €.p. 2528 v ASi

o Spotfeba energie za kalendarni rok: primérné 2 MWh za byt, celkem 48 MWh
¢ Namasthe AS s.r.o.

o Objekty k zapojeni: viz Tabulka ¢. 6 — Objekty ve vlastnictvi Namasthe AS s.r.o.

o Spotfeba energie za kalendarni rok: 9,9 MWh
e Libor Rezaé (Zivnostnik)

o Objekty k zapojeni: viz Tabulka ¢. 7 — Objekty ve vlastnictvi pana Libora Rezéace

o Spotfeba energie za kalendarni rok: 18,8 MWh

¢ Ing. Miroslav Dvirka

o Objekty k zapojeni: viz Tabulka ¢. 8 — Objekty ve vlastnictvi Ing. Miroslava Dvirka

o Spotfeba energie za kalendarni rok: 3,744 MWh



2.3 Struktura potencialnich budoucich ¢&lenu:

e Pramyslové podniky — vyhodné energie mohou zajistit vy$Si konkurenceschopnost a zaméstnanost; jedna se zejm. o tyto podniky:
o Slévarna HEUNISCH, s.r.o.
o ASTOS Machinery a.s.
o NURAs.r.0.
o NOSTRA, spol. sr.o.
o BekaertDeslee CZ s.r.o.
e Mistni pobocky obchodnich retézctl (napr. fetézce typu TESCO, PENNY)
e Zemédélské a lesni podniky (kvili vaham o zpracovani bioplynu, zapojeni bioplynovych stanic)
o Ing. Petr Stépanek IC: 70947970
o Roman Mastik IC: 4531096
¢ Domacnosti na uzemi mésta, pfip. ORP AS (rodinné a bytové domy)

Jak uvadime vyse, Mésto se zapojenim vySe uvedenych potencialnich budoucich ¢lenu zatim nepocita. PodrobnéjSimi informacemi o vkladanych objektech a jejich aktualni spotfebé Mésto nedisponuje
a v kontextu pfedchozi véty ani neni nutné se timto v této fazi blize zabyvat.

2.4 Planovana majetkova struktura

Nize uvedené prehledové tabulky byly sestaveny na zakladé klientem dodanych podkladovych materialti pfi zahajeni zpracovani analyzy. Pro ucely aktualnich udaji odkazujeme na
prehledové tabulky zpracované spoleénosti PORSENNA ENERGY s.r.o., které jsou pfilohou této analyzy.

241 Prehled objekta s planovanymi FVE

Prehled
Celkovy Poloha spotieb za o Rezervovany
Nazev p - ) Adresa V_azba Vlastnik pocet odbérnych | primérny | Typ zdroje Po!ohval' Zpus_ob' Ukladani | Provozovatel | pfikon/vykon
A Nazev objektu: ; . subjektu na A X =y o S umisténi | zapojeni A . A
subjektu objektu: objekt: objektu: | odbérnych mist rok u energie: zdroje: zdroje: energie: zdroje: distribuéni
: mist: (,LOM“): | jednotlivych : : sité
OM:
Kulturni Ano, s
. centrum . . . kapacitou v
Mésto LaRitma, | KoStelni43, 1 o ozovatel | MeSto X Vbudové | 25MwWh FVE Strecha | \p | "hosudku | Mésto AS 3x160 A
AS pHspévkové 35201 AS AS budovy neni
organizace uvazovano
Dim s Dlouha . pramérné 1 N &
AEEE\:L pedovatelskou | 2617/1, 352 | provozovatel M/‘f;m 118 V budové | MWh za byt FVE f)gggca NR AE\?\’/;‘“ TEEH) AS | 3x160 A
* 77| sluZbou - byty 01 AS =118 MWh y T




spole¢né
prostory
ASské « x Gustava ASské - oA
lesy | leloovicnaG. | Goial viastnik lesy X Vbudové | 19 MWh FVE Strecha | \p Ano, 48 | ASske lesy 3x50 A
Geipela budovy kWh S.r.o.
S.r.o. 2713/11 s.r.o.
Kamenna FVE Ano
Me§to Z8 Kamenna 15212, « provozovatel Me§to X V budoveé 84 MWh (regervgvany Strecha NR kapacita Mésto AS 3x63 A
AS 35201 AS AS vykon: 34 budovy
16 kWh
kW)
; ; FVE Ano
Mésto ZS a MS AS, Okruzni 57, Mésto N (rezervovany | Stfecha : . «
AS Okruzni 57 35201 A% provozovatel AS X V budové 60 MWh vykon: 30 budovy NR kapacita Mésto AS 3x145 A
28 kWh
kW)
. FVE
. & & Studentska . , - Ano,
Mésto 25aSs. 1612113, | provozovatel | MeSto X Vbudovs | 19mMwh | (rezenovany | Stiecha | o | yonacia | Masto AS 3x63 A
AS Studentska Y AS vykon: 25 budovy
35201 AS KW) 20 kWh
Nedbalova Ano
TEBYT Ubytovna 1787/9 a . TEBYT . Stfecha : .
AS. sro. Nedbalova 1788/11, vlastnik AS. s.r.o. X V budové 45 MWh FVE budovy NR kapacita TEBYT AS 3x100 A
x 9,6 kWh
35201 A3
ASské el A ol S Krajkéarska ASské - Ano, b ol s
sluzby ASS';?eSé'I‘IJZby 1127511, viastnik sluzby X Varedlu | 44 kWh FVE itrggca NR | kapacita Ass'éersguzw 0,03 MW
s.r.0. 35201 A$ S.r.0. udovy 75 kWh o
Bytovy dim Gustava M . . Ano, &
ATéE?:TO Gustava Geipela | provozovatel Mzz“’ 12 Vbudové | 7.2 MwWh F\éf lﬁ‘\%k‘)’” ﬁﬁﬁg’v‘a NR | kapacita TEZ\:TOAS' 3x40 A
» S.1.0. Geipela 379/7 P Y 32,6 kWh 10
. . Ano &
TEBYT . Na Vrchu Mésto < . . FVE 25,65 | Stfecha : TEBYT AS,
AS. sro Bytovy dim 729, A% provozovatel AS 11 V budové | Novy odbér KWp budovy NR 1k:3alf\|/t/ah S0, 3x63 A

(Zdroj: Excel tabulka - Pfiloha zaméru vyzvy €. 7/2023 k pfedkladani zadosti o poskytnuti podpory na zakladani energetickych spolecenstev, aktualizované dle excelu Piehled budov a dotaci a dale dle
podkladl k 1. etapé FVE)

24.2 Prehled objektu s jiz realizovanymi FVE
Do projektu budou prozatim zapojeny 3 jiz funkéni FVE realizované na objektech ve vlastnictvi Mésta:

Prehled
spotieb za
o - Nazev Adresa V_azba Vlastnik | Celkovy Poloh prumerny Typ. Po!ohval' Zpus_ob' Ukladani | Provozovatel Rgzervoyany
Nazev subjektu = . 5 : subjektu na 5 X = . X rok u zdroje | umisténi | zapojeni . A prikon/vykon
objektu: objektu: s objektu: | pocet OM: OM: . . . . . | energie: zdroje: g
objekt: jednotlivych | energie: | zdroje: | zdroje: distribucni sité
odbérnych
mist:
MS Neumannova Mésto Stfecha Ano,
Mésto AS 2560, 35201 | provozovatel - X V budové 13 MWh FVE NR kapacita Mésto AS 3x63 A
Neumannova < AS budovy
AS 10 kWh
Hlavkova . "
Mésto A$ 78 Hiavkova | 1472126, | provozovatel | M€t X Vbudové | 57 MWh Fve | Stecha | g Ne | Z$ Hiavkova 3x100 A
x AS budovy
35201 AS
| Kamenna Mésto Strecha Ano,
Mésto AS Budova MéU 473/52, vlastnik A% X V budové 64 MWh FVE budov NR kapacita Mésto AS 3x63 A
35201 A§ y 10 KWh

Ve vztahu k ostatnim zakladajicim ¢lenim spole€enstvi (kromé& Mésta) nedisponujeme aktualnimi daty, zda tito budou do spoleCenstvi vstupovat jako provozovatelé vyroben elektfiny z OZE provozujici
a pfipadné s jakym instalovanym vykonem, nebo zda realizaci vyroben teprve planuji. Z vyplnéné P¥ilohy €. 11 vyzvy — zakladni identifikace zaméru vzniku spole€enstvi plyne, Ze v dobé podani Zadosti



o dotaci v ramci vyzvy NPO €. 7/2023: Zakladani energetickych spolecenstvi zakladajici lenové spolecenstvi ze soukromé sféry zadnymi vyrobnimi zdroji ani zafizenimi pro akumulaci elektrické energie
nedisponovaly.

2.5 Pravni stav

Projekt se zaklada na uzaviené smlouva o smlouvé budouci o spolupraci na projektu spoleéenstvi mezi zakladajicimi &leny a je ukotven ve strategickych dokumentech mésta, zejména UEK Mésta z roku
2022.

2.6 Popis technického stavu

Projekt disponuje existujici infrastrukturou v podobé tfi FVE ve vlastnictvi Mésta. Instalovany vykon téchto FVE v souctu ¢ini pouze 31,2 kWp, a nejedna se tak o vyznamny zaklad pro sdileni elektrické
energie v ramci spole€enstvi. Mésto v§ak sou€asné disponuje vyznamnym mnozstvim projekttd FVE v pfipravné fazi, na které jiz byla schvalena dotaéni podpora. Instalovany vykon téchto planovanych
FVE ma v souétu ¢&init 401,05 kWp (1. etapa ENERGOV + NZU 125,45 kWp). Sougasti téchto FVE ma také byt instalace bateriovych UloZist o kapacité 290,6 kWh, které maiji potencial vyznamné prispét
k efektivité celého systému.

2.7 Uzemni pdsobnost

Projektovy zamér stanovuje podminku lokalni pfislusnosti k uzemi ORP AS. Podminka pro zalozeni SOZE, tedy aby vymezené Uzemi zahrnovalo souvislé Uzemi spravnich obvodl nejvySe 3 obci s
rozsSifenou pusobnosti (nebo Uzemi Hlavniho mésta Prahy), je v tomto pfipadé spinéna. Pro pfipad vzniku energetického spolecenstvi v uzsim slova smyslu nejsou zakladatelé nijak limitovani rozsahem
uzemi pro zapojeni do spole€enstvi..

3 Popis dusledku, které z faktického stavu vyplyvaji

Z analyzy vychoziho stavu vyplynulo pro projekt spole€enstvi hned nékolik vyznamnych disledkd.

V prvé fadé je nezbytné se vyporadat s asymetrickou strukturou zakladajicich ¢lent. Zakladajicimi ¢leny spole€enstvi jsou subjekty z vefejné sféry (Mésto AS a méstské obchodni spole¢nosti) i soukromé
sféry (SVJ, obchodni korporace, fyzicka osoba podnikajici, fyzicka osoba). U kazdého z téchto subjektu Ize predpokladat vyrazné rozdily v jejich moznostech vyroby i spotfeby elektrické energie jakoz i
odliSné rozhodovaci procesy a priority.

Z technického hlediska je zasadni asova nerovnomérnost mezi vyrobou a spotfebou energie, a to s ohledem na vyznamné zastoupeni $kolskych zafizeni Mésta (MS, ZS, ZUS). Zatimco FVE dosahuiji
nejvyssi produkce v letnich mésicich, vyznamni spotfebitelé, kterymi jsou pravé Skolské objekty, maji v tomto obdobi minimalni odbér. Tento nesoulad bude nutné fesit pomoci akumulace energie a
systému energetického managementu. Z dolozenych podkladu k zaméru spolecenstvi je viak ziejmé, ze sou€asné i budouci zaméry FVE s touto skute€nosti pocitaji. Celkova kapacita jiz realizovanych
i planovanych bateriovych ulozist ma v souctu &init 300,60 kWh.

Situaci mirné komplikuje i rizna technicka uroven objektd (energetické tfidy C-G, ackoliv nejvySSi podil maji objekty energetické tfidy C), coz vyZaduje postupnou modernizaci a instalaci jednotného
monitorovaciho systému.

Ekonomické disledky se projevuji pfedevSim v investiéni naro¢nosti projektu. Instalace novych technologii a vytvoreni fidiciho systému vyzaduji znaéné finanéni prostfedky. Soucasné Ize predpokladat,
Ze vyznamnou ¢ast investiCnich nakladu pokryje dota¢ni podpora. Zaroven je nutné nastavit spravedlivy systém rozdéleni provoznich nakladd mezi €leny spole€enstvi a zajistit ekonomickou udrzitelnost



celého projektu. Provozni naklady si zfejmé stanovi kazdy vyrobce, pfic¢emz tyto naklady Ize zohlednitv silové sloZce ceny sdilené elekttiny. Uloha a fungovani spolegenstvi bude zjednodusgeno tim, Ze
jednotlivé vyrobny energie z OZE zustanou ve vlastnictvi ¢lent spolecenstvi. Spole€enstvi jako takové bude pouhym koordinatorem (nebude samo budovat ani provozovat zadny zdroj &i zafizeni pro
ukladani energie). To nevyluC€uje potfebu peclivé koordinace a transparentnich pravidel pro fungovani sdileni.

Planované postupné rozsifovani o dalSi ¢leny spolecenstvi (primyslové podniky, mistni pobo¢ky obchodnich fetézct, zemédeélské a lesni podniky a domacnosti na Uzemi mésta, pfip. ORP AS) vyzaduje
flexibilni systém schopny absorbovat nové ¢leny bez naruSeni funkénosti spole€enstvi. A¢koliv Mésto s rozsifovanim o tyto ¢leny aktualné nepodita, pravidla pro tyto procesy lze nastavit s pfedstihem jiz
pfi zalozeni spole€enstvi. Rozvojovy potencial projektu je velky a spocCiva v postupném rozSifovani, zavadéni inovaci a vyuzivani synergii mezi ¢leny spole€enstvi.

Pro uspésné fungovani ES bude kliCové vSechny tyto dusledky systematicky fesit a pribézné vyhodnocovat jejich dopady na chod spole€enstvi. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat vytvoreni systému
fizeni, ktery dokaze efektivné koordinovat technické, ekonomické a organizacni aspekty projektu pfi zachovani flexibility pro budouci rozvo;.

Z hlediska spravy a administrace sdileni elektfiny existuje v obecné roviné vice moznych modelt fungovani spolecenstvi:

1. Aktivni role spolecenstvi:

SpoleCenstvi mize prevzit roli spravce OM svych ¢&lend, coz by zahrnovalo zastupovani ¢lend pfi jednani s distributorem a obchodnikem, centralizovanou spravu dat o spotfebé a vyrobé,
administraci registrace skupin sdileni u EDC a optimalizaci nakladl. Tento model vyzaduje zajisténi pfistupu k datim a uzavfeni pfislusnych smluv o zastupovani.

2. Podplirna role spole¢enstvi

Spole€enstvi muze fungovat jako koordinator skupin sdileni, optimalizovat slozeni skupin sdileni a zajiStovat zastfeSujici platformu pro koordinaci bilateralnich vztahd mezi ¢leny, standardizaci
smluvnich podminek a feseni pfipadnych spord. Spolecenstvi mize soucasné plnit i roli garanta cen, a stanovovat bud interni ceny nebo cenova doporuéeni pro sdilenou elektfinu

Volba konkrétniho modelu bude zaviset na poctu zapojenych €lend, jejich preferencich, technickych moznostech jakoz i vlastnich pfedstavach spoleenstvi o jeho fungovani. Z projektového zaméru
plyne, Ze hlavnim poslanim ES ma byt vytvofeni organizaénich podminek pro vzajemné sdileni energie a vdeobecna osvétova &innost, zatimco vybudovani a provoz vyroben energie z OZE (v¢.
akumulace) pak bude odpovédnosti jednotlivych vyrobcl (Clentd ES). Jako vhodnéjSi pro potfeby Mésta proto shledavame model druhy. Pro informovanost spole€enstvi o moznostech nastaveni
vzajemnych vztah( vSak uvadime i model spoleCenstvi jakozto aktivniho subjektu v ramci sdileni. Mésto preferuje, aby smlouvy o sdileni elektfiny byly uzavirany skrze spolecenstvi jakozto zastfeSujici
subjekt.

4 Doporuceni pro pravni reseni popsaného vztahu

Forma spoleenstvi nutné musi respektovat pozadavky projektu a respektovat vychozi fakticky stav usporadani. Vychazime z porovnani pfipustnych forem energetickych spole€enstvi definovanych v
energetickém zakonu.

Pro rozhodnuti o volbé druhu spolecenstvi (ES nebo SOZE) jsou stézejni tyto pozadavky:

ma zajem vytvorit pfiznivé podminky pro investorské aktivity v regionu a podporovat rozvoj dalSich typl vyroben energie z OZE. V ramci této strategie bude Mésto pfi pfipadnych aktualizacich tzemniho
planu zohledfovat moZnosti rozsiteni vyrobnich zdroji o VTE, vodikova UloZisté, zafizeni pro spalovani &i zplyfiovani biomasy &i geotermalni vrt. Tento pFistup je v souladu s UEK, ktera primarné pogita
s vyrobou elektrické energie z FVE, instalaci tepelnych ¢erpadel, vyuzitim automatickych kotli na biomasu ve formé dfevni $t€pky nebo pelet a potencialné také s vystavbou VTE.

Projektovy zamér predpoklada podminku lokalni pfislusnosti k uzemi ORP AS, pfi¢emz v blizké dobé se neuvazuje o rozSifeni na vétsi Uzemi. Spole€enstvi ma zajem zUlstat oteviené moznosti pfeshranicni
spolupraci se sousednim Bavorskem a Saskem, jelikoz 4/5 hranice ORP tvofi pravé hranice s Némeckem. Pro realizaci pfeshrani¢niho sdileni dosud neexistuje platny pravni ramec.



Mezi cilové skupiny pro budouci rozsifeni spolecenstvi se fadi fada priimyslovych podnika (Slévarna HEUNISCH, s.r.o., ASTOS Machinery a.s., NURA s.r.o., NOSTRA, spol. s r.o., BekaertDeslee CZ
s.r.0.) nebo mistni poboc¢ky obchodnich fetézcl (napt. fetézce typu TESCO, PENNY), pfi€¢emz u fady z nich Ize ddvodné predpokladat naplnéni definice velkého podniku. Mésto se zapojenim téchto
podnik( aktualné nepocita, a tak je relevance tohoto pozadavku spiSe okrajova. Po uplynutim udrzitelnosti projektu nebude ¢lenstvi velkych podnikd z podnikatelského sektoru omezeno.

Zhodnoceni pfinost a rizik:

Energetické spoledenstvi umoziuje $ir§i spektrum &lenstvi véetné budouciho zapojeni velkych podnik(i (s ohledem na podminky SFZP az po skon&eni udrzitelnosti podporovaného zaméru.), coz je

Vv s

Spole€enstvi pro obnovitelné zdroje energie omezuje €lenstvi pouze na fyzické osoby, malé a stfedni podniky, obce a kraje. EZ sice uvadi, Ze SOZE mohou vyrabét a sdilet nejen elektfinu, ale i teplo a
plyn z obnovitelnych zdrojli, avSak v sou€asné chvili neexistuji praktické nastroje pro sdileni uvedenych energii. SOZE ma pfisnéjSi uzemni omezeni, kdy jednak zakladatelské pravni jednani musi
upravovat uréeni Uzemi v blizkosti (zahrnujici maximalné spravni obvody nejvySe 3 obci s rozSifenou pusobnosti nebo hlavniho mésta Prahy), ve kterém bude SOZE pulsobit a dale omezuje hlasovaci

prava - témi disponuji pouze &lenové v blizkosti energetickych zafizeni provozovanych SOZE.

Podle § 20i odst. 3 EZ plati nasleduijici: ,,(3) Spole¢enstvi pro obnovitelné zdroje ma mimo tGzemi podle § 20b odst. 5 pravo vyrabét elektrinu z obnovitelnych zdroju pouze ve vyrobnach elektriny, jejichz
celkovy instalovany vykon nepfesahuje jednu tretinu celkového instalovaného vykonu vsech jim provozovanych vyroben elektfiny.” Toto omezeni se tyka vyluéné SOZE, nikoli jeho €lenu. Plati, Zze vykon
hlasovacich prav mohou realizovat pouze konkrétni kategorie ¢leni SOZE v blizkosti vyrobnich zdroju definované v zakladatelském pravnim jednani, ktera nepfesahuje ramec 3 ORP.

Doporucéeni:

S ohledem na charakter cilovych skupin pro budouci rozSifeni spole€enstvi se jako vhodné;jsi varianta jevi zalozeni energetického spole€enstvi (ES). ES do budoucna umozni jeho €lentim sdilet elektrickou
energii vyrabénou v misté mezi subjekty, které zde pusobi, bez ohledu na zasadni omezeni z pohledu jejich velikosti.

Omezeni spole€enstvi pro obnovitelné zdroje (SOZE) pouze na malé a stfedni podniky by mohlo branit dalSimu rozvoji projektu. Pokud by bylo v sou¢asné chvili pfistoupeno k zalozeni SOZE, mohla by
v budoucnu vyvstat potfeba zalozeni energetického spolecenstvi pravé z uvedeného didvodu. Jak je popsano vyse, SOZE je také vyrazné uzemné omezeno. Prestoze projekt v sou€asnosti pocita
s podminkou lokalni pfislusnosti k ORP AS, forma SOZE by potencialné mohla v budoucnu branit dalSimu rozvoji projektu v ramci vétsi lokality.

Ackoli specifika SOZE mohou vést k zavéru, Ze pfi jeho zalozeni je mozné pocitat se sdilenim elektfiny, tepla i plynu z obnovitelnych zdrojl, je nutné opétovné poukazat na to, Ze pravni Uprava sice
pocita se sdilenim tepla a plynu, nicméné ke sdileni téchto komodit neni v soucasné chvili adekvatné vytvorena infrastruktura. Ke sdileni plynu a tepla tak mize dojit pouze za velmi specifickych podminek.
Zakon dale neomezuje moznost fesit sdileni tepla a plynu v ramci smluvnich vztahu ¢i prostfednictvim jiného subjektu nez SOZE. Podrobnéjsi doporuceni k vybéru vhodné pravni formy spolecenstvi
jsou uvedena v druhé ¢asti analyzy.



5 Navrh vlastnické struktury

Projekt je postaven na myslence, Ze spolecenstvi jako takové nebude provozovat ani budovat zadny vyrobni zdroj i zafizeni a veSkera vyrobni a spotfebni infrastruktura zlGstane ve vlastnictvi jednotlivych
¢lenu. V souladu s pozadavky zakladajicich ¢leni bude spole€enstvi v prvni fazi fungovat pfedevsim jako koordinaéni platforma, jejimz poslani bude vytvoreni organizaénich podminek a pravidel pro
vzajemné sdileni energii a vSeobecna osvétova €innost. Sprava a provoz vyroben energie z OZE (v€. akumulace) bude odpovédnosti jednotlivych vyrobcl (Elenu spolecenstvi). Smlouvy o sdileni elektfiny
budou uzavirat jednotlivi Elenové zapojeni do sdileni skrze spole€enstvi. Smyslem tohoto modelu je, aby jednotlivi vyrobci nemuseli feSit vyuctovani sdilené elektfiny.

Dovolujeme si predlozit navrh viastnické struktury, ktery definuje, kdo bude vlastnikem, spravcem a provozovatelem jednotlivych prvkd infrastruktury pro vyrobu a distribuci elektfiny v ramci spolecenstvi.

Prvek infrastruktury Vlastnik Spravce / provozovatel Smluvni vztah

Veirejné budovy (odbérna mista — Mésto Mésto Smlouva o sdileni elektfiny v ES
ZS, MS, MéU, bytovy diim atd.)

Fotovoltaické elektrarny Mésto Mésto Smlouva o sdileni elektfiny v ES

+ v navaznosti na pfredchozi sloupec
moznost najemni smlouvy mezi
vlastnikem nemovitosti a FVE a ES,
které by zajiStovalo provoz FVE)

Verejné budovy (odbérna mista —
lyzaisky areal, sportovisté,
autokemp, plavecky bazén,
télocviéna, ubytovani)

ASské lesy s.r.o. (100 %
vlastnikem Mésto)

ASské lesy s.r.o.

Smlouva o sdileni elektfiny v ES

Verejné budovy (odbérna mista —
bytovy diim, ubytovna, spole¢né
prostory)

TEBYTAS s.r.o. (100 %
vlastnikem Mésto) nebo
Mésto

TEBYTAS, s.r.o.

Smlouva o sdileni elektfiny v ES

Verejné budovy (odbérna mista —
areal Asskych sluzeb, s.r.0.)

A3ské sluzby s.r.o. (100
% vlastnikem Mésto)

ASské sluzby s.r.o.

Smlouva o sdileni elektfiny v ES

Soukroma budova (odbérné misto
— viceucelova budova pro
podnikatelsky sektor)

Namasthe AS s.r.o.

Namasthe AS s.r.o.

Smlouva o sdileni elektfiny v ES

Soukroma budova (odbérné misto
— zakaznicka dilna)

Libor Rezad

Libor Rezaé

Smlouva o sdileni elektfiny v ES

Rodinny diim (odbérné misto)

Ing. Miroslav Dvitka

Ing. Miroslav Dvirka

Smlouva o sdileni elektfiny v ES

Bytovy dim (odbérné misto SVJ /
odbérna mista jednotlivych
vlastniki bytovych jednotek

Spolecenstvi viastnikd
jednotek v €.p. 2528 v ASi

Mésto nebo ES (v
budoucnu)

Smlouva o sdileni elektfiny v ES

Pro ilustraci uvadime na dalsi strané schéma mozného nastaveni smluvnich vztahu a vyuZiti aktivit jednotlivych ¢lend v ramci ES:
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Kazdy ¢len spoleCenstvi si ponecha vlastnictvi svych vyrobnich i spotfebnich zafizeni. V souladu s pozadavky zakladajicich ¢lend bude spole€enstvi v prvni fazi fungovat pfedevsim jako platforma,
pficemz spole€enstvi nebude vlastnit Zadné vyrobni zdroje, ale bude zajiStovat administrativni a provozni spravu sdileni elektfiny.

Spolecenstvi ma zajem postupovat od téch nejjednodussich zafizeni az po ty technologicky naro¢néjsi. V prvni fazi proto pocita pouze se zapojenim FVE. Ty zUstanou ve vlastnictvi a spravé jednotlivych
¢lenu spoleCenstvi, ktefi je budou i provozovat. V 1. viné se pocita se zapojenim 3 jiz existujicich FVE a dalSich 9 planovanych FVE, na jejichz realizaci by mélo Mésto obdrzet dotaéni podporu (viz
kapitola 1.4 Planovana majetkova struktura). V 2. viné se predpoklada vypracovani studii a podani zadosti o dotace na dalSich 8 FVE na bytovych domech v majetku Mésta. Ve 3. viné ma nasledovat
vytvoreni vhodnych podminek pro aktivitu investor( v regionu a pro budovani dal$ich typl vyroben energie z obnovitelnych zdroju.




Sdileni tepla neni v sou€asnosti nijak pravné upraveno a zadna zména se ani nepfipravuje. Teplo je vyrabéno ve zdroji a dodavano rozvody do mist odbéru, se kterymi je zdroj technologicky propojen a
vyrobce / dodavatel ma uzavienou smlouvu o dodavkach.

Hlavnim smluvnim ramcem bude smlouva o sdileni elektfiny mezi ¢leny spole€enstvi, ktera bude stanovovat interni cenu elektfiny, zptisob vyuctovani a pravidla pro zménu alokaéniho klice.

Financovani ES bude pIné zaviset na zvolené pravni formé a predpoklada pfedchozi ekonomickou analyzu. V pfipadé druzstva bude financovani ¢astecné zajisténo prostfednictvim Elenskych prispévku.
DalSimi zdroji mohou byt dotace, granty a pfijmy z vedlejSi hospodarské €innosti v souladu s legislativou. Zejména u spolku je vysoka Sance na ziskani vefejné podpory a granti. Ekonomicka analyza by
méla stanovit optimalni vysi ¢lenskych pfispévkl, provozni naklady na administrativu a koordinaci sdileni elektfiny a identifikovat mozné externi zdroje financovani pro dlouhodobou udrzitelnost
spole€enstvi.

V soucasné dobé se nejevi jako vhodné, aby si ¢lenové nebo spolecenstvi pronajimalo vyrobni zdroje. Kazdy ¢len bude vlastni (vyrab&nou) elektfinu sdilet v ramci spole€enstvi podle pfedem dohodnutych
podminek. V budoucnu mUze byt provéfena moznost pronajmu FVE &i bateriového ulozisté mezi ¢leny, pokud to bude davat ekonomicky smysl. Spole¢enstvi mize zménit svou puvodni myslenku projektu
a rozhodnout o zaméru budovat a provozovat i vlastnit zdroje.

Navrzeny model vlastnické struktury a smluvniho zajisténi umoznuje stabilni a flexibilni rozvoj spole¢enstvi, pficemz kazdy ¢len si ponecha vlastnictvi svych energetickych zafizeni. Zaroven
umoznuje budouci integraci novych €lenu, véetné pripadného rozvoje spolecenstvi pro organizaci sdileni tepla.

Pro uvodni fazi projektu, je stézZejni zajisténi smluvnich vztahl mezi zakladajici ¢leny spole€enstvi, pficemz kliCovou roli hraje smlouva o sdileni elektfiny, ktera musi obsahovat jasné podminky
spoluprace, rozdéleni odpovédnosti a ekonomicky model sdileni energie. Tato smlouva by méla upravovat nasledujici body:

- interni cena sdilené elektiiny — méla by byt vyhodnéjSi nez trzni cena silové elektfiny;

- mechanismus vyucétovani a plateb — pravidla pro vyuctovani, nastaveni cen, splatnost, smluvni sankce aj.;

- zpusob rozdéleni elektfiny mezi ¢leny spolecenstvi — vyuziti statické metody v po¢atecni fazi s moznosti pfechodu na dynamickou/hybridni metodu po roce 2026 (pravdépodobné);

- podminky zmény alokacniho kli¢e — ¢lenové spoleCenstvi by méli mit moznost upravit své podily maximalné jednou mésicné, pfi¢emz zmény se budou provadét prostfednictvim zadosti u EDC;

- odpovédnost za provoz a udrzbu systému — jasné rozdéleni povinnosti mezi ¢leny spoleCenstvi. Pfedpokladame, Ze kazdy ze zakladajicich ¢lenu spole€enstvi bude odpovédny za spravu svych
odbérnych mist (resp. odbérnych mist pro jim vlastnénou nemovitost/i, které participuji na spole€enstvi) i svych vyrobnich zdroja.

Dle projektového zaméru by mél koordinator spoleCenstvi zajiStovat zejména informovani ¢lenu spoleCenstvi a komunikaci s nimi v€etné organizace pfiprav spole€enstvi.
Mésto disponuje jiz dlouhodobé zavedenym softwarem pro energeticky management od spole¢nosti PORSENNA o.p.s.

Projektovy zamér pocita se zapojenim softwaru pro provadéni energetického managementu v readlném Case. Timto se rozumi kontinualni sledovani okamzité produkce elektrické energie a na zakladé
ziskanych dat rozhodovani, jak ziskanou energii v daném okamziku nejefektivnéji vyuzit tj. zda akumulovat, sdilet ostatnim ¢lenim spolecenstvi, nebo prodavat distributorovi. Diky tomuto systému by
bylo mozné aktivni fizeni vyroby a spotfeby, v€etné monitoringu, predikce a optimalizace odbéra.

Spole€enstvi je aktualné postaveno na myslence, Ze samo jako takové nebude provozovat ani budovat Zadny zdroj €i zafizeni pro ukladani energie. Pro budouci rozvoj spole€enstvi vdak povazujeme za
vhodné zvazit také moznost realizace FVE na pronajatych stfechach. Spole€enstvi by mohlo uzavfit s vlastniky objektd dlouhodobé najemni smlouvy (15-20 let) na vyuziti stfech pro instalaci FVE.
Financovani téchto projektl by mohlo byt zajisténo kombinaci Clenskych pfispévki, ucelovych dard, dotaénich programu a uvérového financovani. Vyrobena elektfina by byla primarné sdilena mezi ¢leny
spolecenstvi, pficemz prebytky by byly prodavany do distribucni sité. PFijmy z provozu téchto FVE by byly reinvestovany do dalSiho rozvoje spoleCenstvi a snizovani cen elektfiny pro ¢leny. Tento model
umoznuje rozsSifovani vyrobnich kapacit spole€enstvi bez nutnosti vlastnictvi nemovitosti a zaroven poskytuje ekonomické vyhody jak pro spolecenstvi, tak pro vlastniky pronajimanych stfech.



Analyza pro vybér pravni formy budouciho spole¢enstvi

V prvni Casti analyzy byly rozebrany typy energetickych spole€enstvi, a to ob&anské energetické spole€enstvi (ES), které je v energetickém zakoné definovano jako ,energetické spoleCenstvi®, a
spolecenstvi pro obnovitelné zdroje energie (SOZE). Oba typy musi byt oteviené, dobrovolné a demokraticky fizené a zaroveh splfiovat poZadavky evropského prava, konkrétné ¢l. 22 smérnice
2018/2001/EU (RED IlI) a &l. 16 smérnice 2019/944/EU (IEMD).

Primarnim cilem ES a SOZE nesmi byt zisk, ale poskytovani environmentalnich, hospodaiskych a socialnich pfinost pro komunitu. Kontrolu nad ES musi vykonavat fyzické osoby, malé podniky nebo
obce, u SOZE pak ¢lenové nachazejici se v blizkosti projektu, ¢imz je zajisténa jejich komunitni povaha.

Cilem této analyzy je identifikovat pravni model, ktery umozni efektivni sdileni elektfiny a potencialné i tepla, bude v souladu s pozadavky evropského a narodniho prava a zaroveri bude odpovidat
specifickym potfebam partnerstvi mezi méstem a soukromym subjektem
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Dotcené pravni predpisy a vyhodnoceni aktualniho stavu legislativy, v€etné rizik

V Ceské republice jsou energeticka spoledenstvi upravena v ust. § 20b a nasl. EZ. Dal$imi relevantnimi predpisy pro oblast komunitni energetiky jsou zejména:

zakon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonu (energeticky zakon), ve znéni pozdéjSich pfedpisu
zakon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik ve znéni pozdéjSich predpist

zakona €. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, ve znéni pozdéjsich predpisu

smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/2001, o podpofe vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji ze dne 11. prosince 2018

smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/944, o spole¢nych pravidlech pro vnitfni trh s elektfinou ze dne 5. ¢ervna 2019

Soudasna legislativa v Ceské republice umoziiuje vznik energetickych spoledenstvi (ES) a spoledenstvi pro obnovitelné zdroje energie (SOZE), ale jejich rozvoj je zatiZzen fadou pravnich, ekonomickych
a technickych omezeni.

Problematickymi body v sou€asné legislativé jsou nasledujici:

Nejasna legislativni uprava sdileni tepla — Na rozdil od elektfiny neni sdileni tepla pravné definovano. Teplo je fyzicky distribuovano prostfednictvim rozvodd mezi pfipojenymi objekty, avSak
chybi legislativni ramec pro jeho ekonomické sdileni mezi ¢leny spoleCenstvi. To znamena, Ze soucasné pravni predpisy neupravuji modely, ve kterych by bylo mozné sdilet teplo mezi vice
vlastniky nebo subjekty, které nejsou propojeny fyzickymi trubkami. Tento nedostatek muze zpomalit rozvoj komunitnich tepelnych systéma a jejich financovani.

Regulace distribuénich poplatkti a ekonomicka udrzitelnost sdileni elektfiny — Sdileni elektfiny v ramci ES a SOZE podléha stejnym distribuénim poplatkim jako standardni odbér elektfiny
ze sité. To znamena, Ze €lenové spolecenstvi plati plnou vysi regulovanych tarifd, coz snizuje ekonomickou vyhodnost sdileni energie oproti individualni vyrobé a spotfebé. Pokud by nedoslo ke
snizeni téchto poplatkl nebo zavedeni vyhodnéjSiho rezimu, mohlo by to brzdit expanzi komunitni energetiky a sniZovat motivaci ke sdruZzovani vyrobcu a spotfebitelu.

Omezena flexibilita sdileni elektfiny — Do roku 2026 by se sdileni elektfiny mélo fidit statickym modelem alokace, coz znamena, Ze ¢lenové spolecenstvi si musi pfedem stanovit pevné podily
na sdilené elektfiné. Tato metoda je neefektivni, protoze nedokaze zohlednit skute¢nou spotfebu ¢lent v redlném Case. Pfebytecna energie, ktera neni okamzité vyuzita, se prodava do sité za
nevyhodné ceny, coz sniZzuje ekonomickou efektivitu modelu. Po spusténi Energetického datového centra (EDC) v roce 2026 by pravdépodobné& mélo byt umoznéno dynamické pferozdélovani
elektfiny, které by tento problém Castecné eliminovalo.



Omezeni €lenstvi v SOZE a vliv na financovani — Zatimco energeticka spole€enstvi mohou mit Sir§i okruh €lend, ¢lenstvi ve SOZE je omezeno pouze na fyzické osoby, malé a stfedni podniky,
obce a jejich organizace. Velké podniky, napfiklad energetické holdingy, se nemohou stat ¢leny, coz muze omezit pfistup k financovani a investi¢nim partnerstvim. Tento model maze branit rozvoiji

Vv,

Uzemni omezeni pro SOZE — Spoledenstvi pro obnovitelné zdroje mohou plisobit pouze v ramci tfi sousednich obci s rozsifenou psobnosti (ORP) nebo na Gzemi hlavniho mésta Prahy. Toto
omezeni komplikuje expanzi komunitnich energetickych projektu, protoze napfiklad vétsi regionalni celky nebo krajské iniciativy nemohou byt sou¢asti jednoho SOZE. Energeticka spolecenstvi

(ES) timto omezenim vazana nejsou.

Administrativni slozitost a registraéni povinnost — ZaloZeni a provoz ES a SOZE vyzaduije registraci u ERU, pfi¢emzZ je nutné registrovat nejen samotné spoledenstvi, ale i skupiny sdileni,
vyrobny a odbérna mista. Tato administrativni naro¢nost mize odrazovat mensi subjekty od vstupu do komunitni energetiky.

7 Porovnani pravnich forem pripadajicich v uvahu pro ES/SOZE

V nasleduijici tabulce jsou srovnany jednotlivé uvazované pravni formy ES/SOZE dle pozadavku kladenych pravni tpravou:

Pravni forma Lze prizplsobit pro Hlavni vyhody Hlavni omezeni |Pro¢ Ize nebo nelze Doporuceni
ES? prizptsobit
komunitni
energetice
Spolek Ano, pfirozené Demokratické Fizeni, | Limitované postupy | Spolek jiz pfirozené | Vhodné pro zaméry
vhodné rovna hlasovaci financovani odpovida o velké ¢lenské
prava k nastaveni | spole¢nych projektl pozadavkim zakladné, kde ale
pro jednotlivé a aktivit, limity komunitni energetiky neni vidina
skupiny ¢len, nakladani se —marovna budouciho
moznost Clenstvi ziskem, soustavna | hlasovaci prava pro | rozdélovani zisku,
bez hlasovacich ¢innost odpovidajici | dil¢i kategorie ¢len(, ktery by pro
prav, neziskovy ucel | podnikatelské jako | demokratické fizeni | investora / vyrobce
vedlejsi €innost a neziskovy byl nastrojem
charakter. Lze navratnosti
nastavit rizné vloZzenych
podminky &lenstvi prostredk.
pro rGzné skupiny Spolek muze
subjektd, Ize tak zakladat pobocné
vyhovét zakonné spolky, které budou
podmince, dle které | fungovat do urcité
nesmi mit velké miry samostatné, a
podniky hlasovaci | pfitom pro né spolek
prava. Alternativou zajisti zakladni
by bylo provozovani | administrativu nebo
ES jinou pravni nastaveni procesQ.
formou nebo Pro komunitni
vytvoreni zameéry je mozné
samostatné zalozit i jiné subjekty
podnikatelské (druzstva, s.r.o. jako
jednotky. SPV).
Druzstvo Ano, pfirozené Demokratické Fizeni, | Zcela nevhodné za | Druzstvo je idealni | Pfipustna volba pro
vhodné rovna hlasovaci predpokladu uc¢asti | forma pro komunitni | zaméry, kde je vize
prava, umozfiuje velkych podnikd, energetiku vyjma budouciho
podnikani které dle forem pfipoustgjicich | rozdélovani zisku




energetického
zakona nemaji
hlasovaci prava. To
je v rozporu
s principem kazdy
¢len — 1 hlas.

ucast velkych
podnik{ — umozriuje
demokratické fizeni
(kazdy ¢len ma
jeden hlas), zaroven
muZze podnikat a
sdilet elektfinu. Zisk
Ize rozdélovat pouze
omezené, coz
odpovida pozadavku
na neprimarni
ziskovost. Nejsou
nutné Zadné zasadni
Upravy.

v zakonnych
limitech. Struktura
hlavniho subjektu a
dalSich menSich
podléhajicich
hlavnimu
(dvouurovriova)je
realizovatelna.
Fungovani SPV a
druzstva je
samostatné, dil&i
sluzby Ize
poskytovat na
smluvnim zakladu,
neodpovida spolku a
pobo&nym spolkim.

Spolec¢nost s
ruéenim
omezenym (s.r.o.)

Teoreticky ano, ale
slozité

Pfirozena realizace
hospodarské
ginnosti
Clenové / spoleénici
se na spole¢nosti
majetkove podili

Vyzaduje nastaveni
spoleCenskych
vztahu tak,
odpovidalo EZ
(rovna hlasovaci
prava, omezeni
nakladani se
ziskem, moznost
volného vystoupeni)
Administrativni a
finanéni narocnost
pfi vstupu do
spole¢nosti i
vystoupeni ze
spole€nosti vyssi
v porovnani se
spolkem (nutné
zapojeni notare,
soudni poplatky).

Potfebné podminky
Ize upravit
zakladatelskym
pravnim jednanim.
Jevi se
v soucasnosti jako
komplikované.
Musela by byt
zajisténa rovna
hlasovaci prava,
omezeni rozdélovani
zisku a moznost
bezplatného
vystoupeni
spole¢nikl v€etné
nastaveni postupu
pro vyporadani.
Nejistotou je
registrace u ERU a
mira provéreni.

Muze se jevit jako
vhodné pro uvodni
fazi projektu,
slozitéjsi nastaveni
vztahu pro vstupujici
Cleny. Pravné
slozité. Nejistota pfi
registraci u ERU.
Na rozdil od
druzstva je ale
mozné nastavit
podily, se kterymi
neni spojeno
hlasovaci pravo3°.
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Akciova
spole¢nost (a.s.)

Teoreticky ano,
slozité

Silna kapitalova
struktura, snadna
expanze

Hlasovaci prava
podle akcii a
opatfeni na zajisténi
limitd § 20c odst. 7
EZ (limit pfi vykonu
hlasovacich prav)
pFilis vysoké naklady
na zalozeni a vznik
a spravu v prabéhu
existence
spole¢nosti,
nevhodné v kontextu
zaméru klienta

Akciova spole¢nost
je méné vhodnou
pravni formou ES.
pravni strukturu a
splnéni pozadavku

kladenych ze strany

EZ by obnaselo
vétsi zmény v ramci
stanov

(pFevoditelnost akcii,

vyplata zisku,
vyplata
vypofradaciho podilu,
komplikované;jsi
vstup novych ¢lenl
apod.) Nejistota
s ohledem na miru
provéreni pfi
registraci u ERU.

Nevhodné — slozZité
nastavovani
struktury, aby
odpovidala
pozadavkim EZ.
Nejistota pfi
registraci u ERU.
Mozné komplikace
pfi vstupu novych
¢lend. Vyse
zakladniho kapitalu
akciové spoleCnosti
je alespori 2 000 000
K¢, nebo 80 000
EUR, tzn. prili§
vysoké vstupni
naklady bez
hmatatelného
pfinosu pro ¢leny
spolecenstvi.

Z vySe uvedeného srovnani vyplyva, ze spolek je nejvhodnéjsi pravni formou pro energeticka spolecenstvi (ES) a spole€enstvi pro obnovitelné zdroje (SOZE), jelikoz splfuje pozadavky na demokratické
fizeni, komunitni kontrolu a zaji$téni aktivit i prav a povinnosti pro rizné kategorie ¢lenll. Spolek je vhodnou volbou, pokud zamér nepocita s budoucim rozdélovanim zisku v ramci zakonnych limitd a
¢lenové reinvestuji ziskané prostfedky do dalSiho rozvoje aktivit spolecenstvi. Spolek umoziuje snadné zakladani poboénych spolkl a tim i pfehled o aktivitach a jednotlivych ¢lenech.

Energetické spolecenstvi ve formé spolku

Spolek je vhodnou volbou, pokud zamér nepocita s budoucim rozdélovanim zisku v ramci zakonnych limitd a ¢lenové reinvestuji ziskané prostfedky do dalSiho rozvoje aktivit spoleCenstvi. Jinymi slovy,
pripadny zisk spolku se sice nerozdéluje mezi Cleny, ale Ize jej pouzit pro spolkovou €innost. Forma spolku maze byt vhodnéjSi volnou z hlediska riznych dota¢nich titult, nebot z povahy véci bude
zaru€ena neziskovost i bez ohledu na znéni stanov.

K zaloZeni spolku je potfeba alespon 3 osob a i po dobu existence je nezbytné, aby mél spolek nejméné 3 éleny. Clenstvi ve spolku neni spojeno s Zadnym majetkovym vkladem (ten je v pFipadé
potfeby nezbytné Fesit samostatné investi¢ni smlouvou nebo muze spolek zfidit pobo€nou korporaci). Jeho ¢lenové neruci za zavazky spolku. Podil ¢lent spolku na aktivitach a rozhodovani o nich Ize
kategorizovat v zavislosti na nastaveni anebo pfinosech jednotlivych &lenl. Se vznikem &lenstvi ve spolku je zpravidla spojena povinnost uhrady (pravidelného) élenského prispévku, ktera je zakladnim
zdrojem pro financovani €innosti spolku. Zda bude spolek pfispévky vybirat a v jaké vysi vSak zalezi na upravé ve stanovach (neni povinné, povinné doporu€ujeme definovat, které skupiny ¢lent maji
povinnost hradit ¢lensky pfispévek) a navazujicich internich pfedpisech spolku. Tyto je mozné operativné ménit, aniz by zmény byla spojena s vyznamnou administrativou, na rozdil od zmény stanov,
ktera vyzaduje schvaleni lenskou schizi a vklad do sbirky listin spolkového rejstiiku a evidenci ERU. Clenské prispévky nejsou predmétem dané z prijma pravnickych osob. Zisk z jiné (vedlejsi)
¢innosti spolku ale zasadné podléha 21% dani z pfijmG. Spolek vSak mlzZe ziskat status verejné prospésSného poplatnika a ¢erpat vyhody z toho vyplyvaijici.®!

Energetické spolecenstvi ve formé druzstva

Oproti spolku druzstvo umoznuje i omezené rozdélovani zisku. Obdobné jako spolek musi mit druzstvo minimalné 3 ¢leny a nejméné 3 osoby jsou nutné i k jeho zalozeni. Kazdy ¢len druzstva muze mit
pouze jeden druzstevni podil. Kumulace podilt neni pfipustna. Povinnosti ¢lena je mimo jiné i povinnost podilet se na zakladnim kapitalu druzstva (formou vkladu). Zakladni €lensky vklad musi byt pro

31 K tomu podrobnéji: https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/pravnicke-osoby/verejne-prospesny-poplatnik
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kazdého ¢lena druzstva stanoven ve stejné vysi, minimalni vySe neni stanovena. Urgi-li tak stanovy, miize se ¢len podilet na zakladnim kapitalu druzstva i dalSimi ¢lenskymi vklady, jejichz vySe muze
byt pro jednotlivé ¢leny razna. Vklad maze byt i nepenézity, pfi€emz urci-li tak stanovy, mize byt nepenézitym vkladem i poskytnuti nebo poskytovani sluzby nebo provedeni nebo provadéni prace
Clenem.

Druzstvo (stejné jako spolek) je obecné vhodnou pravni formou, protoze umoznuje podnikani (v ramci vedlej$i ¢innosti), sdileni i prodej elektfiny a zaroven zajistuje rovné rozhodovani ¢lenu. Za
predpokladu zapojeni velkych podnik( je véak forma druzstva nevhodna, a to nejméné po dobu udrzitelnosti stanovené dotaéni vyzvou NPZP &. 7/2023 a s ohledem na zakonné pozadavky ZOK. Podminky
dotaéni vyzvy umozriuji ¢lenstvi velkych podnikd vlastnénych méstem ¢&i obci, ale sou¢asné pozaduiji, aby nedisponovali hlasovacimi pravy. Tyto podminky tak nelze s ohledem na pravni Upravu ZOK
splnit, jelikoz ZOK stanovuje, ze ¢lenové druzstva musi vzdy disponovat hlasovacim pravem. Tento zakonny pozadavek stanoveny ZOK nelze smluvné upravit, jedna se totiz o rigidni, nezménitelnou,
pravni Upravu.

V ramci analyzy byly zvazovany i jiné pravni formy, jako je spole¢nost s ruéenim omezenym nebo akciova spoleé¢nost. Tyto nicméné, nejsou pfili§ vhodné z divodu nutnosti zasadnim zptisobem upravit
vztahy ve spole&nostech tak, aby odpovidaly pozadavkim energetického zakona. V sougasné dobé v Ceské republice neni vefejné dohledatelné ES, které by mélo pravni formu akciové spoleénosti nebo
spolecnosti s ru¢enim omezenym, naopak prevladaji ES s formou spolku. Zmifiované pravni formy spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové spole€nosti jsou také méné flexibilni z hlediska rozsifovani
nebo zuzovani poctu spole€nikd.

Pro v8echny vy$e uvedené pravni formy navic plati omezeni stanovené podminkami dotaéni vyzvy NPZP &. 7/2023, v némz se omezuje &lenstvi velkych podnikd z podnikatelského sektoru po dobu
udrzitelnosti projektu (5 let). Podnikatelské velké podniky, tedy podniky naplfiujici podminky stanovené doporu¢enim Komise EU &. 2003/361, nesmi byt Clenem ES, a to i pfesto, Ze energeticky zakon
umoznuje €Elenstvi velkych podnikd v energetickém spole€enstvi. Vyjimkou jsou obecni a méstské spole€nosti, které mohou byt ¢lenem spoleCenstvi, pokud jsou velkymi podniky, i v dobé udrzitelnosti
projektu, nicméné nemohou disponovat hlasovacimi pravy.

Pfed zapojenim subjektu spadajiciho do podnikatelského sektoru do energetického spole€enstvi je nutné proveést detailni analyzu, zda spole¢nost splfiuje definici velkého podniku a v pfipadé potvrzeni
statusu velkého podniku navrhnout alternativni formu spoluprace.

Pokud ma spolecenstvi formu druzstva nebo jiné obdobné obchodni korporace, mize — za pfedpokladu, Ze to umoziuje zakladatelské pravni jednani — rozdélit mezi své €leny nejvyse 33 % zisku a jinych
vlastnich zdrojl. Toto omezeni plati pro vSechny formy obchodnich spole¢nosti, rozdéleni zisku souc¢asné nesmi ohrozit naplfiovani ucelu spole€enstvi a zajisStovani potfeb jeho Elenl. Zaroven musi
druzstvo vytvofit fond ze zisku ve vysi nejméné 30 % zakladniho kapitalu, ktery nelze rozdélit mezi Cleny.

Ekonomicka a administrativni naro¢nost zakladani jednotlivych forem ES je rovnéz rozdilna. Jako prvni je tfeba vzit v potaz vstupni kapital, ktery u spolku neni zadny, u druzstva vySe neni zakonem
stanovena, je tedy na €lenech druzstva, aby si stanovili vySi pfispévku. Minimalni vySe vkladu na spole¢nika u spole¢nosti s ru¢enim omezenym je 1 K&/spole€nik a u akciové spolecnosti je minimalni
vySe zakladniho kapitalu stanovena na 2.000.000 K¢&. Dal$i polozkou ve vysi pfiblizné 10.000 K¢ je obligatorni notarsky zapis pfi vzniku obchodnich korporaci, tj. vSech forem kromé spolku, ktery notarsky
zapis nevyzaduje. Soudnim poplatkem, ktery se plati v pfipadé zapisu do obchodniho, respektive spolkového rejstfiku, €ini v pfipadé a.s. 12.000 K&, v pfipadé s.r.o., druzstva 6.000 K&. V pfipadé zapisu
do verejného rejstfiku notafem jsou Eastky niz8i, a to 8.000 K& u a.s. a 2.700 K& v pfipadé druzstva a s.r.o., Spolky jsou v pfipadé prvozapisu do spolkového rejstiiku osvobozeny od soudniho poplatku.

e

Casova naroénost zakladani jednotlivych pravnich forem je rovnéz rozdilna, rozdily ovéem nejsou velké. V3echny formy trva zalozit nékolik tydnd.

Pfi rozhodovani o vhodné pravni formé je proto zasadni zvazit, zda se do budoucna pocita s rozdélovanim zisku mezi ¢leny a rovnéz stanoveni nejvyssiho organu subjektu. Tyto otazky ovlivni nejen
volbu mezi spolkem a druzstvem, ale také nastaveni vnitfnich pravidel fungovani energetického spolecenstvi.



Porovnani spolku a druzstva

Pravni forma

Spolek

Druzstvo

Ucel

Sdruzeni osob vedenych spoleénym zajmem,
uspokojovani tohoto zajmu.

Spolecenstvi osob vedenych za ucelem vzajemné
podpory svych ¢lenll nebo tfetich osob, pfipadné za
ucelem podnikani.

Podnikani a nakladani
se ziskem

Podnikat Ize, ale pouze jako vedlejsi €¢innost. Zisk
se pouzije pro spolkovou éinnost, nerozdéluje se
mezi ¢leny.

Ano, Ize podnikat neomezené. Zisk Ize rozdélit mezi

¢leny, avSak dle pravidel energetického zakona

nejvyse 33 %. Zaroven toto rozdéleni nesmi ohrozit

naplfovani uc€elu spole€enstvi a zajistovani potieb

jeho ¢lenu a druzstvo musi vytvofit fond ze zisku ve

vysSi nejméné 30 % zakladniho kapitalu, ktery nelze
rozdélit mezi Cleny.

Kazdy ¢len druzstva mize mit pouze 1 druzstevni
podil, kumulace podilt neni pfipustna.

Kolik osob je potieba
k zalozeni a existenci

Alespon 3.

Alespon 3. Pokud pocet ¢lenl klesne pod 3, je to
davod pro zruseni druzstva soudem.

ZalozZeni

Spolek se zaklada ustavujici ¢lenskou schiizi a
pfijetim stanov, nebo dohodou zakladateld na
obsahu stanov. Neni vyZzadovan notarsky zapis,
zivnostenské opravnéni ani bezihonnost statutarniho
organu. Nasledné se podava navrh na zapis do
spolkového rejstiiku.

Ustavuijici schize (prabéh dosvédéen notarskym
zapisem) a stanovy, nebo dohoda zakladatelt na
obsahu stanov (ve formé notarského zapisu).

Minimalni kapital (vklad)

Ne, ¢len spolku na ném nema majetkovy podil; ten je
tfeba feSit samostatné investi¢ni smlouvou.

Ano, zakladni ¢lensky vklad provSechny ¢leny
druzstva, minimalni vySe neni stanovena. VySe
z&kladniho ¢lenského vkladu je pro vSechny Cleny
druZstva stejna.

Nejvyssi organ/

zakladatelé

Neurci-li stanovy jinak, je nejvy$8im organem spolku
¢lenska schiize; stanovy mohou urcit, Zze statutarni
organ spolku je i jeho nejvy$§§im organem.

Stanovy mohou urgit, Ze se zasedani Clenské schuze

bude konat formou dil€ich ¢lenskych schuzi, nebo ze

pusobnost ¢lenské schize plni shromazdéni
delegatu.

NejvysSim organem je ¢lenska schuze; stanovy
mohou uréit, Ze pusobnost ¢lenské schlize v druzstvu
majici alespor 200 lent pini shromazdéni delegatd,

ktefi se voli na max. 5 let.

Statutarni organ

Statutarni organ muze byt kolektivni (vybor) nebo

Statutarnim organem je predstavenstvo, minimalni
pocet lend jsou ffi,

individualni (pfedseda);




Cleny voli a odvolava nejvyssi organ spolku: ¢lenska
schuze, stanovy mohou uréit jinak.

¢leny voli ¢lenska schlize; stanovy mohou uréit jinak.

v druzstvu majicim méné nez 50 &lend vykonava
funkci statutarniho organu predseda druzstva.

Statutarni organ podléha pravidliim o stfetu zajma —
jeho zajmy nesmi byt ve stfetu se zajmy druzstva.

Kontrolni organ

Zfizeni kontrolni komise neni povinné; zfidi-li ovdem
stanovy kontrolni komisi, musi mit alespon tfi ¢leny;

neurCi-li stanovy jinak, voli a odvolava &leny kontrolni
komise ¢lenska schlize.

Kontrolnim a reviznim organem je dozorci rada, pocet
¢len je ti,

nestanovi-li stanovy jinak, ¢leny voli ¢lenska schlze.

v druzstvu majicim méné nez 50 ¢lend nemusi byt
kontrolni komise zfizena.

DalSi organy

Rozhod¢&i komise — zfizeni rozhodéi komise neni
povinné; je-li ovSem rozhod¢i komise zfizena, tak
neurCi-li stanovy jinak, ma rozhod¢i komise ffi Cleny,
které voli a odvolava ¢lenska schlize nebo
shromazdéni ¢lend spolku.

Stanovy mohou organy spolku pojmenovat libovolné,
nevzbudi-li tim klamny dojem o jejich povaze.

Nepovinné mohou byt zfizeny dalSi organy, jako napf.
dozoré&i komise.

Rozhodovani

Clenska schlize rozhodnuti pfijima vétsinou
pfitomnych hlas(, vyZadovana je pfitomnost vétsiny
&lend. Stanovy mohou specifikovat. Clenska schiize
rozhoduje o zaméfeni Cinnosti, rozhodovat 0 zméné

stanov atd. Stanovy mohou vymezit dalSi
rozhodovaci pravomoci ¢lenské schuze.
Ve stanovach Ize nastavit a upravit, jak se ¢lenové
podili na aktivitach (napf. zda hlasuji na ¢lenské
schizi apod.) hlasovanim.

Na sméfovani spolku se podili ¢lenové, Ize nastavit
rizné druhy ¢Elenstvi, tedy i €lenstvi bez hlasovacich
prav (s poradnim hlasem). Kazdy ¢len ma ze zakona
jeden hlas, ve stanovach v3ak Ize upravit i odlidnou
silu hlasti nebo hlasovaci prava odebrat &i upravit
pravo veta (§ 252 odst. 1 a § 247 odst. 3 OZ)

Statutarni organ rozhoduje zplisobem stanovenym
ve stanovach. V pfipadé kolektivniho organu mize
jednat kazdy sam za sebe, nebo rozhodovat
vétsinou, nebo spole¢né konsensem.

Clen spolegenstvi s hlasovacimi pravy nemudze na
nejvyssim organu vykonavat hlasovaci pravo s

Na sméfovani druzstva se podili vSichni ¢lenové.
Clenska schlize rozhoduje vétsinou hlast pfitomnych
¢lenl schlize (musi byt pfitomna vétSina ¢lenu), kazdy
¢len ma jen jeden druzstevni podil, a tedy jeden hlas;
stanovy mohou nékterym ¢lendm pfiznat i vice hlasu.
Zadného é&lena viak nelze z hlasovani vyloudit, resp.

jeho hlasu zbavit.

| za pfedpokladu, ze stanovy pfiznavaji nékterym
¢lenam vice hlasu, plati, ze pfi hlasovani o
nasledujicich otazkach ma vzdy kazdy Clen jen 1 hlas
(a toto pravidlo nelze zménit):
a) zména stanov nebo o rozhodnuti, jehoz dusledkem
je zména stanov,

b) zruSeni druzstva s likvidaci,
C) pfeménu druZstva,

d) schvaleni pfevodu nebo zastaveni zavodu nebo
takové &asti jméni, ktera by znamenala podstatnou
zménu skute€ného pfedmétu podnikani nebo €innosti
druzstva.




Clenstvi

hlasy prevysSujicimi 10 % v$ech hlasu ve
spoleCenstvi

Navic nikoho nelze z hlasovani vyloucit.

Predstavenstvu pfislusi obchodni vedeni druzstva.
Predstavenstvo pini usneseni ¢lenské schize, neni-li
v rozporu s pravnimi pfedpisy. Pfedstavenstvo
rozhoduje vétsinou hlasu v§ech svych ¢lenq, ledaze
stanovy urci vysSi pocet potfebnych hlasu

Pristoupeni novych
¢lentd

Clenem muze byt jak FO, tak PO. Je-li lenem spolku
pravnicka osoba, zastupuje ji statutarni organ, ledaze
pravnicka osoba urci jiného zastupce.

Clenem muze byt jak FO, tak PO. Je-li lenem
druzstva pravnicka osoba, zastupuje ji statutarni organ
nebo jina uréena osoba.

Dobrovolné vystoupeni
clenu

O pfijeti nového ¢lena rozhoduje organ uréeny
stanovami, jinak nejvy$si organ spolku: ¢lenska
schlze.

Clenstvi ve spolku je mozné dédit.

Pfistoupeni je mozné, pokud pfisludny organ druzstva
rozhodne o pfijeti za Clena; pfistoupeni musi
vyhovovat stanovam druzstva. Novym ¢lenem je také

mozné se stat pfevodem nebo pfechodem
druzstevniho podilu. Pfevod podilu Ize podminit
souhlasem pfedstavenstva druzstva a stanovy mohou
urcit dalsi podminky pro pfevod podilu.

Clenstvi ve druzstvu je mozné dédit.

Vylouéeni ¢lent

Nikdo nesmi byt nucen k ucasti ve spolku a nikomu
nesmi byt branéno vystoupit z ného.

Ve vztahu k vypovédni dobé se aplikuji ustanoveni
EZ (limit nanejvys 3 mésice, v pfipadé zaniku
vlastnického nebo uzivaciho prava ¢lena k
odbérnému mistu, jehoz pfedavaci misto je soucasti
skupiny sdileni, je vypovédni doba 1 mésic)

Je mozné, ¢len muze z druzstva vystoupit. Stanovy
mohou urcit vypovédni dobu pro vystoupeni z
druzstva, ktera nesmi byt delSi nez 3 mésice (§ 20c
EZ); k rozhodnuti ¢lenské schlize, které je s tim v
rozporu, se nepfihlizi (tedy nelze stanovit delSi doba
pro vystoupeni).

Vystoupeni je dale mozné pfi nesouhlasu &lena
druzstva se zménou stanov, a to ke konci daného
kalendarniho mésice.

doruci rozhodnuti o vylouc€eni. O vylou€eni rozhoduje

Clena je mozné vylougit, pokud zavazné porusil
povinnost vyplyvajici z élenstvi; spolek Clena
vyzve k napravé poruSeni, a pokud ve [haté
nenapravi, tak muze byt vyloucen; vyzva neni
vyzadovana, pokud poruseni nelze napravit nebo
vznikla zvlast zavazna ujma. Vylou€enému ¢&lenu se

statutarni organ, neurci-li stanovy jinak. O

Clen se m(ize do 15 dnt od doruéeni rozhodnuti v p

Clen mize byt vylougen, pokud zavaznym zpiisobem

z jinych dulezitych divodu uvedenych ve stanovach.
Rozhodnuti o vylou€eni pfedchazi pisemna vystraha

nebo opakované porusil své &lenské povinnosti,
pokud prestal splfovat podminky pro ¢lenstvi, nebo

(§ 615).

vylou€eni rozhoduje pfedstavenstvo, pokud stanovy
neur€i jinak. Rozhodnuti o vylou€eni musi mit

isemnou formu, obsahovat pouceni a byt doru¢eno

pisemné formé& branit — navrhnout prezkum

do vlastnich rukou.




rozhodnuti o jeho vylou€eni rozhod&i komisi nebo
organu uréenému stanovami.

Pokud by rozhodnuti bylo potvrzeno, mlize se
vylou€eny &len proti neplatnosti vylouceni branit pfed
soudem.

Vylou€eny ¢len se mlze branit namitkou na ¢lenské
schuzi a poté pfed soudem.

8 Prinosy arizika analyzovanych pravnich forem ES/SOZE

Kritérium

Spolek - Prinosy

Moznost podnikani

Muze podnikat, pokud je to
vedlejsi Cinnost podporujici
hlavni ucel spolku.

Nemuize rozdélovat zisk.

Druzstvo - Pfinosy

Muze podnikat a obchodovat
s elektfinou v ramci vedlejsi
ginnosti.

Vy&Si administrativni a pravni
narocnost.

Demokratické fizeni

Kazdy ¢len ma rovné
hlasovaci pravo, moznost
rdznych druht ¢&lenstvi (napf.
i bez hlasovacich prav).

MensSi motivace pro
soukromé investory.

Kazdy ¢len ma rovné
hlasovaci pravo, ale stanovy
mohou upravit vahu hlast.

Vyzaduje vysSi organizacni
kapacitu.

Zalozeni a
administrativa

Jednoduché zalozeni, neni
nutny notarsky zapis.

Musi byt registrovan ve
spolkovém rejstfiku.

Lze flexibilné nastavit
podminky fizeni
(pfedstavenstvo nebo
predseda).

Nutny notarsky zapis a
registrace v obchodnim
rejstriku.

MoZnost financovani

Nizké naklady na provoz,
snadnéjsi pristup k vefejnym
zdrojlm.

Omezené moznosti ziskani
soukromych investic.

Moznost ¢lenskych vkladd,
investic a uveéra.

Vétsi pozadavky na vedeni
Ucetnictvi a podavani
danovych pfiznani.

Podil na zisku

Neni mozné rozdélovat zisk
mezi ¢leny.

Vsechny prostiedky musi
byt reinvestovany do
¢innosti.

Lze rozdélit az 33 % zisku
mezi ¢leny.

Omezeni rozdéleni zisku
(max. 33 %).

Zapojeni subjektd

Snadnéjsi zapojeni
komunitnich subjekti
(ob&ané, Skoly, obce).

nerelevantni

Muze zapojit ob&any,
podniky, Skoly i obce.

Vy3$§i mira odpovédnosti za
ekonomické fungovani.

Moznost ziskavani
dotaci

Vysoké Sance na ziskani
vefejné podpory a grantu.

Né&které dotaéni programy
mohou vyZadovat
podnikatelsky subjekt.

MozZnost Cerpéani vefejnych i
soukromych investic.

SloZitéjsi pfistup k nékterym
typum dotaci.

Flexibilita fizeni

Lze upravit statutarni organ
dle potfeb (vybor nebo
predseda).

Striktné neziskovy model
muze omezovat rozvoj.

Struktura umoznuje efektivni
spravu a fizeni.

Vétsi administrativni zatéz
pro mensi subjekty.

Regulaéni poZadavky

Méné regulagnich povinnosti
oproti druzstvu.

Muze byt méné stabilni pfi
vétSim rozsahu aktivit.

Lze uzpUlsobit pro komunitni
a podnikatelské ucely.

Povinnost dodrZovat pfisné&jsi
regulace nez u spolku.

Praktické aspekty
fungovani v
energetice

Vhodné pro mensi
komunitni projekty bez
ambice rozdélovani zisku.

Muze byt omezené v
moznosti U€asti na
komunitnich energetickych
projektech.

Vhodnéjsi pro vétsi
komunitni projekty s ambici
na rozdélovani zisku.

Nutné fizeni v souladu s
energetickymi pravidly a
trhem.




9 Doporuceni pro vybér vzhledem ke specifickym pozadavkiim zadavatele

Na zakladé provedené analyzy pravnich forem pro energetické spolecenstvi v ASi a s ohledem na pozadavky zakladajicich ¢leni uvedené v projektovém zaméru doporucujeme zvolit jako pravni formu
energetického spolecenstvi spolek.

Zalozeni spolku neni administrativni naroéné. Pro zaloZeni spolku neni tfeba notarsky zapis, nybrz pouze stanovy a zapis do spolkového rejstiiku. NevyZaduje se zakladni kapital a zaloZeni spolku
nepredstavuje pro jeho &leny témér Zadné naklady. Pravni forma spolku sou¢asné umoziiuje flexibilni zmény jeho fungovani, jelikoZ konkrétni nastaveni internich procest spolku Ize upravit vnitfnimi
predpisy. Vnitini pfedpisy Ize ménit bez nutnost zmény stanov. Tato pravni forma téz nejlépe odpovida zameéru zakladajicich ¢lenl vytvorit organizaéni podminky pro vzajemné sdileni energii a poskytovat
v§eobecnou osvétovou ¢innost a spravu a provoz OZE (v&. akumulace) ponechat jednotlivym vyrobclm (¢lenim ES). S ohledem na zastfeSujici funkci spole€enstvi se vSak pfedpoklada, Zze smlouvy o
sdileni budou uzavirany prostfednictvim spole€enstvi.

Spolek jako jedina pravni forma umoznuje flexibilné nastavit rizné druhy ¢Elenstvi, v€etné Clenstvi bez hlasovacich prav. Tim bude zaruéen pozadavek Mésta si zachovat jistoukontrolu nad
spoleéenstvim. Clenové spolecenstvi se zakladnim &lenstvim bez rozhodovacich pravomoci by byly pouhymi dodavateli (a)nebo odbérateli elektfiny. Velké podniky bez hlasovacich prav je mozné je
motivovat k Clenstvi napfiklad nabidnutim zastoupeni v kontrolni komisi. Rozhodovaci pravomoci diky tomu zlstanou v rukou Mésta a méstskych spole¢nosti, i kdyz méstské spole€nosti nemaji jako
velké podniky hlasovaci prava na ¢lenské schizi.

Spolek umozniuje postupné pristupovani novych €lend jednoduchym rozhodnutim statutarniho organu bez nutnosti svolavat ¢lenskou schuzi. Pfipadnému budoucimu rozsifeni ¢lenské zakladny
zakladajicich ¢lent nebudou v tomto ohledu branit zadné administrativni pfekazky.

Nejvyssim organem spolku je élenska schiize. Statutarnim organem spolku je tfiglenny vybor. Podle schvalenych stanov Mésto A$ jmenuje jednoho &lena vyboru a zbylé dva &leny zvoli Clenska schize.
Rozhodovani vyboru je zalozeno na principu nadpolovi¢ni vétSiny hlasu pfitomnych ¢lend. PFi rovnosti hlasu rozhoduje hlas predsedy. Dullezité je téz nastavit transparentni kontrolni mechanismy a jasna
pravidla pro pfijimani novych ¢lenu.

U spolku (a obdobné i u druzstva) Ize vylouéit riziko poklesu élenské zakladny pod 3 &leny, v dusledku &ehoz by nebyl napinén zakonny limit po&tu élend pro existenci spolegenstvi jako spolku. Clenska
zéakladna zakladajicich &len(i je tvofena 8 subjekty, pfiéemz samo Mésto jako hlavni subjekt spolu se 3 méstskymi spoleénostmi (TEBYT AS, s.r.o., ASské sluzby s.r.o., ASské lesy s.r.0.) tento limit
pokryva.

Z hlediska ekonomického spocivaji vyhody spolku v tom, Ze ¢lenové spolku neruéi za jeho pfipadné dluhy, ¢lenské prispévky (minimalni vy$e neni stanovena) nepodléhaji dani z pfijmua a spolek
ma moznost ziskat status vefejné prospésného poplatnika. V horizontu 1-3 let ode dne zalozeni spole€enstvi se jeho ziskovost nepredpoklada. Pripadny zisk po tomto obdobi nebude rozdélovan
mezi jeho €leny, jelikoz forma spolku rozdélovani zisku nepfipousti. Zisk |ze vSak vyuzit na €innost a dalSi rozvoj spole€enstvi (pokryti mzdovych nakladd zaméstnancu spole€enstvi, neziskovych aktivit
spole€enstvi jako je napfiklad osvétova a vzdélavaci €innost spole€enstvi, pfipadné i na investice do spoleCnych projektl a vyroben energie). Uvazovat Ize téz o varianté neziskovych aktivit véetné
mozné socialni funkce spolecenstvi. Ta by spocivala v podpofe socialné slabych spoleCenstvi z fad fyzickych osob.

Konkrétni formy (nejen socialni) podpory mohou spocivat v:
- Cenovém zvyhodnéni sdilené elektfiny pro vybrané skupiny ¢lenu

o Socialné slabym ¢lenum spole€enstvi Ize nabidnout vyhodnéjSi cenu za 1 kWh silové ceny sdilené elektfinu (regulovana cena elektfina by zustala pro vSechny &leny stejna, jelikoz ji
zohledruje az dany obchodnik v ramci vyuctovani elektfiny odebrané ze sité)

o Bezplatné Clenstvi pro vybrané skupiny ¢len — napf. odpusténi Elenskych pfispévkl socialné slabym ¢lenim
- Energetickém managementu

o Poskytovani bezplatného energetického poradenstvi, a to vdem ¢lenim spole€enstvi (naklady na energetického poradce by mohly byt pokryty z pfipadného zisku spole€enstvi), véetné
zajisténi monitoringu a optimalizace spotfeby,



o Podpora zajemcum o dotaéni podporu pfi Zadosti o dotaci, vzdélavaci workshopy, monitoring aktualnich dotacnich titulu.
- Investiéni podpore pro ¢leny spoleCenstvi
o Zvyhodnéné pUjcky na realizaci energetickych uspornych opatfeni nebo pro instalaci vlastnich vyrobnich zdroju (pf. FVE).

PFi poskytovani zvyhodnéni socialné slabym ¢leniim spoleCenstvi by bylo nutné nastavit transparentni a jasné podminky pro vznik naroku na takovou podporu (napfiklad dle Cistého pfijmu domacnosti,
slozeni domacnosti — samozivitelé s détmi, osoby se zdravotnim postiZzenim, seniofi) a dale téz kontrolu poskytované podpory, aby nedochazelo k jejimu zneuzivani.

V ekonomické oblasti bude dale kliové stanovit pfiméfenou vysi ¢lenskych prispévku a definovat spravedliva pravidla pro sdileni vyrobené energie. Mésto preferuje nastavit v po¢ateéni fazi minimaini
vySi Clenskych pfispévkl.. Rozvojova strategie spole€enstvi by méla zahrnovat plan postupného zapojovani dalSich partnerl a jasné definovana kritéria pro rozSifovani aktivit. Zasadnim pozadavkem
Mésta je zachovani maximalni kontroly nad spoleenstvim. Rozhodovaci pravomoci by mély zlistat v rukou Mésta a méstskych spole¢nosti. Uelem je, aby nedo$lo pfi budoucim rozsifovani ¢lenské
zakladny k ovladnuti spolecenstvi fyzickymi osobami. Dulezité bude také nastavit systém pro prabézné hodnoceni efektivity spole€enstvi a jeho pfinosu pro jednotlivé ¢leny i celou komunitu.

Zakladajicimi éleny ES bude Mé&sto A8, méstské obchodni spoleénosti (TEBYT AS, s.r.o., ASské sluzby s.r.o., ASské lesy s.r.0.), Spolegenstvi vlastnikd jednotek v &.p. 2528 v ASi, Namasthe A$ s.r.o.,
Libor Rezag (Zivnostnik) a Ing. Miroslav Dvitka. V prvni fazi bude do ES zapojeno pfiblizné 12 FVE (3 jiz existujici a 9 pfipravovanych FVE) s celkovym instalovanym vykonem pfiblizné 556 kW
a bateriovym ulozistém o kapacité priblizné 480 kW. V roce 2026 se predpoklada vypracovani studii a podani zadosti o dotace na dalSich 8 FVE, a to na bytové domy v majetku Mésta.
Méstské obchodni spole€nosti budou ¢leny spole€enstvi bez hlasovacich prav, nebot je nutné je povazovat za velké podniky ve smyslu doporu¢eni Komise 2003/361/ES.

Pfestoze byl pro tento projekt doporucen spolek, je vhodné zvazit i druzstvo jako alternativu v pfipadé zmény priorit zakladajicich ¢lend. Druzstvo umozfiuje omezené rozdélovani zisku mezi ¢leny a

rozhodovani. V pfipadé zapojeni velkych podniku je v8ak druzstvo nevhodné, protoze podle ZOK musi mit vSichni &lenové hlasovaci pravo, coz je v rozporu s podminkami dotaéni vyzvy NPZP &. 7/2023,
ktera vyZaduje, aby velké podniky hlasovaci pravo nemély.



10 Danové aspekty sdilené elektriny

10.1 Dan z pfijmu

10.1.1

Uplatné sdileni elektfiny fyzickymi osobami

Instalovany Ugel vyrobené (a Licence na | Povinnost platit | Sazba dané Priklad

vykon sdilené) elektriny vyrobu dan z prijmu

vyrobny elektfiny

Do 100 kW32 | Pfevazné vlastni spotieba | NE (pokud | NE, pokud pfijmy | 15 %, pokud pfijmy | Fyzicka osoba provozujici FVE na
v daném pfedavacim jsou nepfesahnou 50 | ze sdileni stfeSe rodinného domu. Vyrobena
misté, pfebytky Ize sdilet | spinény i 000 K& presahnou 50 000 | elektfina slouzi primarné pro vlastni
nebo prodavat do sité jiné K¢ (viz pozn. 3) spotfebu, sdileni elektfiny je pouze
Vyrobna provozovana podminky)33 dopliikovou €innosti.
pfevazné za ucelem
sdileni elektfiny, jehoz
cilem neni tvorba zisku

Do 100 kW Podnikani — uplatné ANO ANO?3¢ 15 % bez ohledu Fyzicka osoba provozuje na stfeSe
sdileni elektfiny, jehoz na vysi pfijma (bez | vyrobniho aredlu FVE o vykonu 50
cilem je soustavna tvorba ohledu na hranici kW a vyrobenou elektfinu prodava
zisku3® 50 000 K¢&)*” za zvyhodné&nou cenu sousednim

budovam.

Nad 100 kW Irelevantni — vyrobena ANO ANO 15 % bez ohledu Fyzicka osoba provozujici FVE o
elektfina vZdy podléha na vysi pfijmu3® vykonu 55 kW pro vlastni spotfebu.
dani z pfijmu.

V pfipadé pfijm0 z provozovani zafizeni pro ukladani elektfiny se vySe uvedena pravidla uplatni analogicky jako v pfipadé vyroben elektfiny. To znamena, Zze pokud je zafizeni pro ukladani elektfiny
provozovano na zakladé licence, podléhaji pfijmy z této Cinnosti 15 % sazbé bez ohledu na vysi tohoto pfijmu.

Pro odstranéni moznych pochybnosti pfi ur€eni instalovaného vykonu si dovolujeme upozornit na § 30a odst. 1 energetického zakona, ktery stanovuje, Ze ,za celkovy instalovany elektricky vykon
vyrobny elektriny se povazuje soucet hodnot instalovanych vykonu vyrobnich jednotek v misté pripojeni do elektrizacni soustavy.”

32 Od nabyti u¢innosti Lex OZE Il vzrostla hranice z 50 na 100 kW.

33 srov. § 3 odst. 3 zakona &. 458/2000 Sb., energeticky zakon (,energeticky zakon*), ktery stanovi Podnikat v energetickych odvétvich na tizemi Ceské republiky mohou za podminek stanovenych timto zékonem osoby pouze na zakladé licence
udélené Energetickym regulacnim Gradem. Na Cinnost agregace se vyZaduje licence na obchod s elektfinou. DrZitel licence na prepravu plynu je opravnén prfepravovat plyn s vyjimkou vodiku vysokého stupné distoty. Licence se vZdy vyZaduje na
a) vyrobu elektiiny ve vyrobné elektriny s instalovanym vykonem nad 100 kW propojené s pfenosovou soustavou nebo distribuéni soustavou, b) vyrobu elektfiny ve vyrobné elektfiny propojené s pfenosovou soustavou nebo distribuéni soustavou,
pokud je ve stejném odbérném misté pfipojena jina vyrobna elektfiny, c) ukladani elektfiny v zafizeni pro ukladani elektriny s instalovanym vykonem nad 100 kW propojeném s pfenosovou soustavou nebo distribu¢ni soustavou, d) ukladani elektriny
v zafizeni pro ukladani elektfiny propojeném s pfenosovou soustavou nebo distribucni soustavou, pokud je ve stejném odbérném misté pripojeno jiné zafizeni pro ukladani elektriny, e) vyrobu elektfiny, pokud je na vyrobenou elektifinu poskytovana
podpora podle zakona o podporovanych zdrojich energie.

34 § 10 odst. 3 pism. a) zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu (,zakon o danich z pfijmi“). Podminkou je, Ze pfijem v souhrnu s ostatnimi pfijmy dle § 10 zakona o danich z pfijm0 nepfesahne za jeden kalendarni rok 50 000 K&. Pokud ostatni
pFijmy v souhrnu tuto hranici pfesahnou, musi byt zdanény sazbou 15 %.

35 Pokud je vyrobna provozovana za ucelem podnikani, je licence vyZzadovana vzdy, bez ohledu na instalovany vykon. V takovém pripadé vyrobena elektfina vzdy podléha dani z pfijmu. Podnikani je posuzovani dle § 420 ob¢anského zakoniku.

36 § 7 odst. 1 pism. ¢) zakona o danich z pfijm0. Zdanéno sazbou 15 % (bez ohledu na vysi zisku).

37§ 7 odst. 1 pism. ¢) zakona o danich z pfijmu.

38 Tamtéz.



10.1.2 Uplatné sdileni elektfiny pravnickymi osobami

Pokud je provozovatelem pravnicka osoba, podléha vyrobena elektfina dani z pfijma vzdy bez ohledu na instalovany vykon vyrobny nebo Uc¢el vyrobené elektfiny. Sazba dané z pfijmu ¢ini v tomto
pfipadé 21 %. Stejné pravidlo plati také u pfijm0 pravnické osoby souvisejicich s provozem zafizeni pro ukladani elektfiny (jak v pfipadé sdileni elektfiny, tak i v pfipadé jinych pfijma spojenych s
provozovanim zafizeni pro ukladani elektfiny).

Vyjimky:

U verejné prospésného poplatnika (jedna se napfiklad o spolky, Uzemni samospravné celky, naopak do této kategorie nespadaji obchodni korporace — spole¢nost s ru€enim omezenym, akciova
spole¢nost apod., druzstva ani spoleenstvi vlastnikd jednotek) pro pfijmy z nepodnikatelské ¢innosti, pokud jsou vydaje vynalozené v souvislosti s provadénim této ¢innosti vyssi nez pfijmy.
Jako priklad Ize uvést energetické spolecenstvi / spole€enstvi pro obnovitelné zdroje na zacatku jeho fungovani, kdy nema dosud splacenou pocateéni investici do vyrobny (naklady v podobé odpisu a
uroku za uvér budou vysSi nez pfijmy, které spolecenstvi pfi sdileni elektfiny v daném roce vygeneruje).

| kdyby verfejné prospésny poplatnik nevyuzil vyjimku zminénou vySe podle § 18a odst. 1 pism. a) zakona o danich z pfijmd, nebot jeho pfijmy z Uplatného sdileni elektfiny jsou vyssi nez jeho naklady
spojené s touto Cinnosti, mize vyuzit alespon specialniho snizeni zakladu dané podle § 20 odst. 7 zakona o danich z pfijma.

Zvyhodnéni v8ak nelze vyuzit v pfipadég, kdy je vefejny poplatnik uzemnim samospravnym celkem. Ostatni vefejné& prospésni poplatnici vSak mohou zaklad dané snizit az o 30 %, maximalné vsSak o
1 000 000 K¢, pokud pouziji takto ziskané uspory v nasledujicim zdafiovacim obdobi ke kryti naklad(i souvisejicich s nepodnikatelskou ¢innosti.

Pokud by snizeni o 30 % dosahovalo nizsi ¢astky nez 300 000 K&, muze vefejné prospésny poplatnik danovy zaklad snizit pravé az o 300 000 K& (maximalné vSak do vySe zakladu dané).

V pfipadé neziskovych organizaci zaméfenych na uplatné sdileni elektfiny se jedna o atraktivni dafiové zvyhodnéni, které zejména u mensich energetickych spoleéenstvi a spoleCenstvi pro OZE znamena,
Ze jejich dan z pfijm0 bude realné nulova.

U spolecenstvi viastnikd jednotek (SVJ) nejsou predmétem dané pfijmy z pfispévkl vlastnikd jednotek na spravu domu a pozemku (laicky fe€eno tzv. ,,fond oprav”, viz § 18 odst. 2 pism. f) bod 2)
zakona o danich z pfijmu. Soucasti tohoto pfispévku mize byt také cena za sdilenou elektfinu z vyrobny na stfeSe SVJ, do niz vlastnici bytovych jednotek spole¢né investovali a nyni skrze pfispévek do
“fondu oprav” tuto investici splaci.

U spolkit jsou od dané z pfijmi osvobozeny prijmy ze ¢lenskych poplatkt (§ 19 odst. 1 pism. a) bod 2) zakona o danich z pfijm0. Pokud je elektfina ve spolku sdilena bezplatné nebo za zvyhodnénou
¢astku mezi véemi Eleny, ktefi uhradi pausalini ¢lensky prispévek, muaze tak spolek i Elenové ziskat finanéni vyhodu.*®

10.2 Dan z elektriny

Instalovany vykon Licence na vyrobu Povinnost platit dan z Sazba dané Vznik povinnosti pfiznat a
vyrobny elektfiny elektfiny zaplatit dan?
Do 50 kW NE NE“°

39 Beranova, E. Otypkova, L. Bakule, J. Prakticky pravodce danémi a sdileni elektfiny.
40 § 8 odst. 1 pism. a) ¢asti 47. zakona ¢. 261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych rozpoctll (,zakon o stabilizaci VR").



Do 50 kW ANO NE#! 28,30 KE/MWh bez | Den vystaveni vyuctovani*?
DPH

Nad 100 kW ANO ANO 28,30 KE/MWh bez | Den vystaveni vyuctovani*?®
DPH

ES (i SOZE) ma povinnost vystavit vyuétovani ¢lenovi spolecenstvi minimalné jednou za rok.** Vyuctovani je obvykle vystavovano Gastéji, avSak s ohledem na sniZzeni administrativni zatéze
doporucujeme nastavit systém vyuctovani napriklad jen jednou za 3 mésice / pllrok, a pfiznavat a platit dar z elektfiny za tato del$i obdobi (namisto kazdého mésice). Povinnost pfiznat a zaplatit
dan z elektfiny je nutné spinit nejpozdéji do 25. dne nasledujiciho kalendairniho mésice po vyhotoveni vyuétovani. Pfislusny spravce dané je celni ufad na uzemi mistné pfislusného kraje. Mistni
prislusnost celniho Ufadu se fidi:

e U vyrobce, ktery je fyzickou osobou mistem pobytu,
e U vyrobce, ktery je pravnickou osobou sidlem.

Registrace a platba dané z elektfiny probiha skrze portal verejné spravy.

Pokud jde o provozovatele zafizeni pro ukladani elektfiny, povinnost platit dan z elektfiny se na n&j nevztahuje, at' uz elektfinu ulozenou v zafizeni pro ukladani elektfiny vyuziva jakymkoliv zpusobem
(napf. poskytovani podpurnych sluzeb, sdileni ulozené elektfiny ve spoleenstvi nebo prodej obchodnikovi s elektfinou).

Povinnost dan z elektfiny zaplatit a odvést ma u sdilené elektriny vyrobce elektiiny, ktery sdilel elektfinu élenovi komunity (jejimu odbérateli).

Dovolujeme si souc¢asné upozornit, Zze vyrobce pri fakturaci sdilené elektriny regulovanou slozku neresi a fakturuje jen cenu za silovou slozku elektfiny. Regulovana slozka sdilené elektfiny
je fakturovana obchodnikem v ramci standardni faktury za dodavku, jejiz soucasti je i DPH (obchodnik je vzdy platcem vSech dani a tuto danovou zatéz prenasi v ramci jim stanovené ceny
na zakaznika).

Dan z pfidané hodnoty

Uplatni se bézna pravidla stanovena v zakoné €. 235/2004, Sb., o dani z pfidané hodnoty. Posuzuje se tedy primarné obrat spole¢enstvi nebo jeho ¢lena.

Rocni obrat spolecenstvi nebo jeho ¢lena | Povinnost platit | Sazba Vznik povinnosti priznat a zaplatit dan?
sdilejiciho elektiinu DPH dané

Méné nez 2 mil. KE a subjekt se nepfihlasi k | NE --- -
platbé DPH dobrovoln&*®

Vice nez 2 mil. K& ANO 21 % Den vystaveni vyuctovani - dafiové pfiznani je nutné podat do
konce nasledujiciho kalendafniho mésice

41 Od nabyti G¢innost Lex OZE 11l jsou od dané z elektfiny pfi sdileni osvobozeny i vyrobny elektfiny do 50 kW s licenci.
42 § 2 odst. 2 pism. b) ¢asti 47. zakona o stabilizaci VR.

43 Tamtéz.

44 § 27e odst. 6 ve spojeni s § 11 odst. 7 a 10 energetického zakona.

45 § 6 zakona &. 235/2024 Sb., o dani z pfidané hodnoty.


https://portal.gov.cz/sluzby-vs/registrace-kdani-z-elektriny-S40392
https://portal.gov.cz/sluzby-vs/registrace-kdani-z-elektriny-S40392

10.3 Systém vyuctovani sdilené elektfiny mezi ¢leny spolecenstvi

Systém vyuctovani sdileni elektfiny mezi €leny spoleCenstvi se odviji od nastaveného smluvniho modelu. Méstem preferovany model je takovy, aby byly smlouvy o sdileny uzavirany skrze spole€enstvi
jakozto zastfeSujicim subjektem. Smyslem tohoto nastaveni je, aby vyuctovani sdilené elektfiny nemusel provadét vyrobce.

V souvislosti s preferovanym smluvnim nastavenim si dovolujeme navrhnout nasledujici model pro vyporadani smluvnich vztahG mezi spoleenstvim, vyrobci elektfiny a odbérateli.

Smlouvy o sdileni elektfiny mezi odbératelem a spolec¢enstvim

Touto smlouvou by se spolecenstvi zavazalo zaradit odbératele do skupiny sdileni z vyrobny / vyroben vyrobce / vyrobcu a odbératel zavazal tuto elektfinu odebrat a uhradit vyrobci za sdilenou elektfinu
sjednanou cenu. Smlouva jako takova by upravovala jen zakladni nalezitosti, které se budou u jednotlivych &lent liSit, a to zejména specifikaci vyrobny, cenu a platebni podminky. Ostatni podminky
sdileni by byly upraveny odkazem na vefejné obchodni podminky (,VOP*) spolecenstvi.

Z platby za sdilenou elektfinu od jednotlivych vyrobcl si spoleCenstvi nesmi brat zadnou marzi. Lze nicméné uvazovat o modelu spravy financnich prostfedkl a vyuctovani na zakladé vyslovného
zmocnéni ze strany ¢lend spolecenstvi. Spolecenstvi by v takovém pFipadé mohlo vybirat poplatek za administraci sdileni a spravu modelu sdileni. Tento poplatek by mohl byt stanoven bud fixné nebo
dle mnozstvi sdilené elektfiny za sdilené kWh. Konkrétni podminky je tfeba nastavit ve smlouvé. o sdileni

Smlouvy o sdileni elektfiny mezi vyrobcem a spole¢enstvim

Touto smlouvou by se vyrobce zavazal zapojit se do skupiny sdileni vytvofené spolecenstvim a sdilet s ¢leny skupiny sdileni spoleenstvi elektfinu vyrobenou ve své vyrobce (bud jen tu, kierou sam
nespotiebuje, nebo veskerou vyrobenou elektfinu). SpoleCenstvi by se zavazalo zajistit postupy pro sdileni elektfiny vyrobce ve skupiné sdileni v€éetné vyuctovani ceny sdileni pro vyrobce, to vSe za
podminek stanovenych touto smlouvou a VOP. Smlouva by dale upravila obdobné jako vySe jen zakladni nalezitosti, které se budou u jednotlivych &lenu liSit, a to zejména specifikaci vyrobny a cenu a
platebni podminky.

Alternativou k vy3e uvedenému smluvnimu modelu je model, v ramci kterého by smlouvu o sdileni uzaviral pouze vyrobce s odbératelem a tato smlouva by upravovala veSkeré podminky sdileni. Touto
smlouvou by vyrobce a odbératel konstatovali, Ze berou na védomi roli spoleenstvi jako koordinatora sdileni elektfiny mezi svymi €leny a zajiStovani dalSich ukoll spole€enstvi (registrace a sprava
skupiny sdileni v EDC, nastaveni aloka&nich kli¢u, monitoring sdileni elektfiny a vyhodnocovani dat o vyrobé a spotfebé). Tato alternativa vSak neodpovida predstavé Mésta, a proto ji zmifiujeme pouze
okrajové.



Plan majetkové uc€asti

Tento plan majetkové Ucasti navazuje na predchozi analyzu viastnické struktury a definuje konkrétni mechanismy zapojeni ¢leni do energetického spolecenstvi véetné zplsob financovani. Dokument
navrhuje model, ktery zajiStuje transparentni a spravedlivé nastaveni vztahu pfi respektovani specifické pozice kazdého ¢lena. Obsahuje pouze zakladni ekonomické informace nezbytné pro nastaveni
pravnich a organizacnich vztahu, zatimco detailni ekonomické vypocty, analyzy navratnosti investic a pfesné kalkulace nakladl jsou zpracovany v samostatné ekonomické studii proveditelnosti.

11  Shrnuti predpokladu k realizaci projektu

Projekt energetického spoledenstvi je zaloZzen na spolupraci vice subjektl z vefejné i soukromé sféry, a to konkrétné mezi Mé&stem, méstskymi obchodnimi spoleénostmi (TEBYT AS, s.r.o., ASské sluzby
s.r.o., A8ské lesy s.r.o.), SVJ v &.p. 2528 v A8i, Namasthe AS s.r.o., Liborem Rezaéem (Zivnostnik) a Ing. Miroslavem Dvitkou. Zafizenimi pro vyrobu elektfiny disponuji v dobé& zaloZeni spoleéenstvi
pouze zastupci verejné sféry. Zastupci ze sféry soukromé budou minimalné v pocatecni fazi fungovani spolecenstvi pouze v pozici odbératell sdilené elektfiny.

Mésto dosud uvedlo do provozu tfi fotovoltaické elektrarny na objektech MS Neumannova, ZS Hlavkova a budové Méstského ufadu s celkovym instalovanym vykonem 31,2 kWp. V piipravné fazi se
nachazi dalSich devét fotovoltaickych elektraren s jiz zajisténou dotacni podporou, které maji byt instalovany na nemovitostech vlastnénych méstem nebo méstskymi spoleénostmi. Vyznamnou &ast
téchto objektl tvori Skolska zafizeni. BEhem letnich prazdnin, kdy je produkce solarni energie nejvyssi, maji tato zafizeni omezeny nebo preruseny provoz. Piebytecna elektfina v tomto obdobi maze byt
vyuZzita dalSimi subjekty, jako jsou bytové domy, autokemp, sportovisté nebo plavecky bazén, v ramci energetického spole€enstvi.

11.1 Soucasna infrastruktura

Mésto disponuje Sirokym portfoliem nemovitosti zahrnujicim administrativni budovu méstského fadu (spotieba elektfiny 51,4 MWh ro¢né&), budovy MS, ZS, DDM a ZUS (spotfeba elektfiny za rok v
souhrnu 317,2 MWh), budovu zafizeni Skolniho stravovani (spotfeba 50,9 MWh ro¢né), budovy knihovny, muzei a kulturniho centra LaRitma (spotfeba v souhrnu 66,0 MWh roéné).

Mésto vstupuje do ES s celkem 3 jiz instalovanymi FVE, a to na objektu MS Neumannova, ZS Hlavkova a budové Méstského Gfadu A$ o souhrnném instalovaném vykonu 31,2 kWp. Z pfehledu dotaéni
podpory dale plyne, Ze Mésto planuje instalaci FVE o instalovaném vykonu pfiblizné 401,05 kWp a akumulacnich zafizeni elektrické energie o kapacité pfiblizné 290,6 kWh

Zakladaijici &lenové ES ze soukromopravni sféry (SVJ v &.p. 2528 v Asi, Namasthe A s.r.o., Libor Reza¢ (Zivnostnik) a Ing. Miroslav Dvitka) dle dosavadnich informaci neprovozuji ani neplanuiji provozovat
zadné vlastni vyrobny ani zafizeni pro akumulaci energie a budou minimalné v po&ate¢ni fazi fungovani spolecenstvi vystupovat pouze v pozici odbératelt sdilené elektfiny.

Vyznamny potencial pro rozSifeni pfedstavuji cilové skupiny pro budouci rozSifeni energetického spole€enstvi. Jedna se o prumyslové podniky (Slévarna HEUNISCH, s.r.o., ASTOS Machinery a.s.,
NURA s.r.o., NOSTRA, spol. s r.0., BekaertDeslee CZ s.r.0.), mistni pobo&ky obchodnich Fetézcl (napF. fetézce typu TESCO, PENNY), zemé&délské a lesni podniky (Ing. Petr Stépanek IC: 70947970,
Roman Mastik IC: 4531096) a domacnosti na Uzemi mésta. Zejména u prvnich dvou skupin subjekt(l Ize predpokladat vyznamné prinosy z hlediska zapojeni novych vyrobnich zdroji a zafizeni pro
akumulaci. Pokud by néktery z vySe uvedenych subjektl naplfioval definici velkého podniku, bylo by zapojeni téchto velkych podnikd v souladu s dotaénimi podminkami mozné az po uplynuti pétileté
doby udrzitelnosti projektu. Spole€enstvi vSak se zapojenim téchto cilovych skupin v blizké dobé nepocita, a proto se ani provéfeni jejich velikosti nejevi aktualné jako nutné. Po uplynuti doby udrzitelnosti
projektu nebude vstup cilovych skupin do energetického spoleenstvi z tohoto pohledu omezen.



11.2 InvestiCni a provozni naklady

Investi€ni naklady

investiéni polozku pfedstavuji planované FVE o celkovém instalovaném vykonu 401,05 kWp s bateriovych ulozist o kapacité 290,6 kWh s celkovym rozpoctem 26 617 662,74 K& v€etné DPH, které budou
instalovany na vefejnych budovach v majetku Mésta nebo méstskych spolecnosti.

Mésto jiz investovalo do tfi FVE o celkovém instalovaném vykonu 31,2 kWp a dvou bateriovych ulozist o celkové kapacité 20 kWh. Celkové investi¢ni naklady realizovanych projekta €inily pfiblizné 2 397
507 K¢ v€etné DPH.

Rozpis investic podle dota¢nich program:
« RES+ a ENERGOV: 18 488 216,05 K¢ v¢. DPH
e OPZP: 4 585 941,10 K& v&. DPH
e NZU: 2472 941,10 K& v&. DPH
e Projekt Na Vrchu 729: 1 071 197,27 K¢ v¢. DPH

Pro funkéni sdileni elektfiny je nezbytné implementovat odpovidajici méfici a Fidici systémy v€etné vybaveni odbérnych mist pokrocCilou méfici technikou a zajisténi softwaru pro fizeni energetickych tokd.
Dle UEK méa Mésto prevaznou vétsinu svych objektd evidovanych v systému ,e-manazer”, coZ je software slouZici jako nastroj energetického managementu od spole¢nosti PORSENNA o.p.s. Aktualné
nemame Kk dispozici informace, zda je dosavadni software pro ucely sdileni elektfiny v ramci spoleCenstvi dostateCny, nebo zda bude nutna jeho aktualizace. Investi¢ni naklady na energeticky
management, resp. jeho rozsifeni, jsou hypotetické.

Provozni naklady

PFi rozdéleni provoznich nakladud je uplatnén princip ucelného oddéleni vydaju mezi energetické spolecenstvi a jeho zakladajici ¢leny:
« Personalninaklady: V ramci TEBYT AS, s.r.o. vznikne tzv. Energeticka divize. Pod tuto Energetickou divizi bude spadat osoba koordinatora energetického spoleéenstvi a energetického manazera.
Naklady na tyto sluzby &ini 800 000 K& roéné a budou hrazeny z rozpodétu Energetické divize vzniklé v ramci TEBYT AS, s.r.o.

o Naklady na energeticky management: Mésto pfevaznou vétsinu svych objektd eviduje v systému ,e-manazer" od spole€nosti PORSENNA o.p.s. Sprava systému bude zajiStovana nove vznikajici
Energetickou divizi v ramci TEBYT AS, s.r.0., a to z jejiho rozpoétu bez nakladt pro energetické spolegenstvi (spolek).

Administrativni naklady: pravni sluzby, G&etnictvi, registrace do 150 000 K& ro&né - budou zajistovany nové vznikajici Energetickou divizi v ramci TEBYT AS, s.r.o. a hrazeny z jejiho rozpoétu
Komunikace a propagace: bude zajisStovano nové vznikajici Energetickou divizi a hrazeno z jejiho rozpoctu

Naklady na udrzbu a servis technologickych zafizeni budou hradit jejich viastnici — aktualné pouze Mésto a méstské spoleénosti. Toto uspofadani odpovida principu, Ze vlastnicka odpovédnost za
provozuschopnost zafizeni zustava u subjektu, ktery ma pravo s majetkem hospodafrit. Mésto predpoklada naklady ve vysi 50 tisic roéné

Celkové roc¢ni naklady nové vznikajici Energetické divize: cca 980 000 Ké

Zvoleny model s planovanym outsourcovanim sluzeb na nové vznikajici Energetickou divizi zajiStuje, ze energetické spoleéenstvi (spolek) bude fungovat s minimalnim rozpoétem a ponese pouze
symbolické naklady na zakladni lenstvi. VSechno podstatné provozni naklady koordinace, managementu a administrativy ponese nové vznikajici Energeticka divize v ramci TEBYT AS, s.r.o0.,



ktera bude poskytovat komplexni sluzby energetickému spolecenstvi na profesionalni Grovni. Tento pfistup minimalizuje finanéni rizika a administrativni zatéz pro ¢leny spolku pfi sou¢asném zachovani
jeho nezavislosti jako pravniho subjektu.

11.3 Naklady na rozSifovani ES

RozSifovani energetického spole€enstvi prfedstavuje vyznamnou soucast dlouhodobé strategie rozvoje. V souladu s postupnym rozvojem spolecenstvi budou s pfibiranim novych ¢lend spojeny dodate¢né
naklady, které je nutné pfedem identifikovat a planovat jejich financovani.

11.4 Administrativni naklady rozsirovani v hrubych Cislech

Administrativni procesy spojené s prijimanim novych €lend do spole¢enstvi mohou zahrnovat:

- Aktualizace a individualizace smluv o sdileni elektfiny (1-3 tis. K& na ¢lena) — energetické spolecenstvi bude disponovat vzorovymi dokumenty, naklady tedy zahrnuji pouze jejich pfipadnou Upravu
a pfizpusobeni specifickym podminkam nového ¢lena.

- Registrace novych odbérnych mist u EDC (odhad 500-1000 K& na odbérné misto) — pfedpokladané naklady spojené s administrativnimi ukony pfi registraci nového odbérného mista do systému
sdileni elektfiny.

- Naklady na projednani vstupu novych &lent organy ES (do 2 tis. K& na ¢lena) — administrativni naklady spojené s pfipravou podkladd pro rozhodnuti o pfijeti nového €lena, véetné pfipadnych
jednani organ spolecenstvi.

Poplatky spojené s aktualizaci registraci skupin sdileni (odhad 1-2 tis. K& za aktualizaci) — pfedpokladané administrativni naklady pfi zméné slozeni skupiny sdileni.

11.5 Technické zabezpeceni pfi rozSifovani
Pro zajisténi plné funkénosti sdileni elektfiny u novych €lent je nezbytné:
- Zajisténi kompatibility méficich zafizeni nebo doplnéni chytrych elektromérl (3-5 tis. KE na odbérné misto) — orientacni cena
- Aktualizace softwaru pro energeticky management (odhad 10-15 tis. K& pfi vét§im rozSifeni) — pfedpokladané naklady na programatorské prace pfi vyraznéjsSim rozsifeni po¢tu odbérnych mist.

- Uprava systému alokacnich klic¢t pro sdileni elektfiny — tato €innost je realizovana v ramci pracovni napiné koordinatora ES a nepfedstavuje tedy dodate¢né naklady.

11.6 Casovy plan rozsifovani a odtivodnéni naklad(i

Prvni faze (2025-2026): Vina novych zdroji ES a aktivni fizeni vyuziti energie (odpovida 2. viné dle projektového zaméru)
Vypracovani studii a podani zadosti o dotace na dalSich 8 FVE na bytovych domech v majetku Mésta. Zapojeni softwaru pro provadéni energetického managementu v realném Case.

Odhadované naklady:1 600 000,- K& v¢. DPH



Druha faze (2028-2030): Vina novych zdroji ES (odpovida 3. viné dle projektového zaméru)

Plan majetkové ucasti ¢lenu ES

11.7 Majetkové zapojeni zakladajicich ¢lenu

Mésto a méstské spoleénosti (TEBYT AS., s.r.o., ASské sluzby, s.r.o., ASské lesy, s.r.o.) se do spoledenstvi zapojuji poskytnutim nemovitosti v jejich vlastnictvi pro instalaci zafizeni na vyrobu elektfiny
z OZE a zafizeni pro akumulaci elektrické energie jakoz i zaglenénim odb&rnych mist vybranych nemovitosti za iéelem spotfeby sdilené elektfiny. Mezi tyto objekty patfi budova méstského Gfadu, ZS,
MS a dal$i vefejné objekty. Mé&sto rovnéz prispiva investicemi do novych FVE a bateriovych systém0 v rozsahu, v jakém tyto investice nebudou pokryty dotaéni podporou.

Zbyli zakladajici ES (Spolegenstvi viastniki jednotek v &.p. 2528 v Asi, Namasthe A$ s.r.o., Libor Reza& (Zivnostnik), Ing. Miroslav Dvitka) nedisponuii ani dle aktualnich informaci v blizké dobé neplanuiji
realizaci vlastnich vyroben energie z OZE nebo zafizeni pro akumulaci. V pocate¢ni fazi fungovani energetického spole€enstvi budou v roli odbératelll sdilené elektfiny.

Vlastnicka prava k vyrobnim a spotirebnim zafrizenim zlstavaji na strané jednotlivych ¢lenu, pricemz energetické spolecenstvi plni koordinaéni ulohu pfi sdileni elektrické energie.

11.8 Financni zapojeni ¢lend

Systém €lenskych prispévka zahrnuje pravidelné rocni prispévky. Vstupni ¢lenské prispévky pfi vstupu do energetického spole€enstvi na zakladé pozadavku Mésta vybirany nebudou. Vyse téchto
pFispévku je stanovena internim pfedpisem spolku a mlize byt odstupfiovana podle typu €lenstvi. V Gvahu vSak Mésto predpoklada, ze ¢lenské prispévky budou pro vSechny &leny nastaveny rovné.

Mésto predpoklada pravidelny Clensky pfispévek ve vysi 100 K& na Clena..

Moznosti dobrovolnych prispévki umoznuji ¢lenlim poskytovat nad ramec povinnych prispévku dodateéné finanéni prostfedky na konkrétni rozvojové projekty energetického spolecenstvi. Tyto
dobrovolné pfispévky mohou mit formu ucelové vazanych dard, finan€nich kompenzaci za zprostfedkovani sdileni energie nebo investic do spole¢nych projektd. S moznosti dobrovolnych pFispévku
spolecenstvi pocita a jejich poskytnuti vita. Pfispévky by byly vynaloZeny napfiklad na projekty dobijecich stanic nebo rozsifeni kapacit stavajicich vyrobnich zdrojl.

Investi¢ni podily na novych zdrojich pfedstavuji vyznamnou formu finan€niho zapojeni €lend. Zahrnuji investi¢ni vydaje do technického vybaveni spole€enstvi (méfici zafizeni, software pro monitoring
a predikci energetickych tok() a financovani novych zdroju energie podle individualniho zajmu €lend. Vedle pfimych finanénich pfispévku se nabizi také nepfima majetkova ucast v podobé poskytovani
nemovitosti pro instalaci zafizeni na vyrobu elektfiny z OZE, zapojeni existujicich vyrobnich zdrojl a zpfistupnéni odbérnych mist.

11.9 Dusledky majetkového zapojeni pro postaveni ¢lent v ES
Vliv na rozhodovaci pravomoci je pfimo odvozen od typu Clenstvi a postaveni v ramci spole€enstvi. Stanovy stanovuji rozdéleni hlasovacich prav tak, ze:
¢ vysSi ¢lenové z verejného sektoru disponuji nasledujicim poctem hlasu:

o Uuzemni samospravné celky a dobrovolné svazky obci disponuji celkem deseti (10) hlasy,



o kazda pfispévkova organizace uzemniho samospravného celku disponuje tfemi (3) hlasy,
e vysSi ¢lenové ze soukromého sektoru disponuji nasledujicim poctem hlasu:
o fyzické osoby disponuji jednim (1) hlasem,
o pravnické osoby nevykonavajici podnikatelskou Cinnosti disponuji jednim (1) hlasem.
e vySSi ¢lenové z podnikatelského sektoru disponuji nasledujicim poctem hlasu:
o pravnické osoby disponuji jednim (1) hlasem,
o fyzické osoby podnikajici disponuji jednim (1) hlasem.
Zakladni ¢lenové disponuji pouze poradnim hlasem bez hlasovacich prav.

Statutarnim organem je tfi¢lenny vybor. M&sto A$ jmenuje jednoho &leny a zbylé dva &leny zvoli Clenska schiize. Rozhodovani vyboru je zaloZzeno na principu nadpoloviéni vétsiny hlast pfitomnych
¢lenu, pficemz vybor je usnasenischopny, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétsina vSech jeho ¢lenu. Pfi rovnosti hlasti rozhoduje hlas pfedsedy. Dohled nad hospodarenim vykonava tfi¢lenna Kontrolni komise,
jejiz €lenové jsou voleni ¢lenskou komisi z fad zakladnich ¢lend.

Clenstvi je zaloZeno na principu dobrovolnosti a stanovy zaruéuji véem &leniim moznost vystoupeni ze spoledenstvi bez sankénich opatfeni.

VysSi ¢lenové maiji zejména pravo podilet se na €innosti spolku, vyuzivat jeho majetek a zafizeni, volit ¢leny Vyboru a Kontrolni komise a byt volen do Vyboru , U€astnit se ¢lenské schlize s hlasovacim
pravem, podavat navrhy, pfipominky, vznaset dotazy organim spolku a obdrzet odpovéd na své podani v pfiméfené dobé, vyjadfovat se k innosti spolku a pfedkladat navrhy a podnéty organim spolku
a zapoijit se do aktivit prostfednictvim pracovnich skupin, hlasovat na Clenské schiizi o zménach stanov, o nakladani s majetkem spolku a o zruseni spolku a jeho likvidaci nebo o jeho pteméné. Zakladni
¢lenové se mohou zejména ucastnit jednani ¢lenské schize s poradnim hlasem, zapojit se do aktivit spolku, pfedkladat navrhy a dostavat informace o hospodareni, vyuzivat vyhod sdileni elektfiny z
vyroben zapojenych do energetického spolecenstvi a byt voleni do Kontrolni komise.

Podil na Usporach a pfipadnych vynosech piedstavuje vyznamnou motivaci pro &lenstvi ve spoleéenstvi. Clenové profituji z spor v nakladech na energii diky U¢asti v systému sdileni elektfiny. P¥ipadné
vynosy mohou byt investovany dal$iho do rozvoje energetického spolecenstvi. Projektovy zamér pfedpoklada vyuziti finanénich prostfedkl generovanych spolecenstvim pro rozvoj dalSich oblasti (Skolstvi,
vefejna infrastruktura, sport atd.). Koncepce rozvoje je postavena na postupném rozSifovani, pficemz v prvni fazi je prioritou nastaveni a ovéfeni funkénosti zakladniho modelu sdileni elektfiny. Navrzeny
model nepredpoklada existenci spole¢ného majetku spole€enstvi a odpovédnost za provoz a udrzbu jednotlivych zafizeni ponechava na jednotlivych €lenech energetického spolecenstvi jakozto vliastniku
téchto zafizeni.

12 Modely financovani novych projekti

Financovani spole€enstvi je navrzeno s dirazem na postupny rozvoj spolecenstvi a ekonomickou udrzitelnost. V pocatec¢ni fazi existence se spoleCenstvi zaméfi pfedevsim na ovéreni funkénosti modelu
sdileni elektfiny. Do projektu jsou jiZz nyni zapojeny vyznamné stavajici investice zakladajicich ¢lenu, a to Mésta a jeho méstskych spole¢nosti v podobé vyrobnich zdroji a zafizeni pro akumulaci.

Primarnim ekonomickym pfinosem pro &leny spole€enstvi budou uspory nakladd na energie diky sdileni elektfiny mezi vyrobci a spotfebiteli. Vyznamny potencial pfedstavuji také pretoky vyrobené
elektfiny, které mohou v zavislosti na objemu vyrobené elektfiny a vykupni cené elektrické energie generovat dodate¢né pfijmy pro vyrobce.

Financovani spoledenstvi bude kombinovat réizné zdroje, které Ize rozdélit do t¥i hlavnich kategorii — interni zdroje, externi zdroje a kombinované modely. Clenské pfisp&vky budou v po&ateéni fazi
nastaveny na symbolické urovni 100 K& na €lena. Vyznamnou pozici v ramci financovani novych projektt zastava dota¢ni podpora. Jednotlivi lenové mohou vyuzivat jakékoliv dostupné dotacni programy,
a to napfiklad Modernizacni fond, Operac¢ni program zivotniho prostfedi, Integrovany regionaini operaéni program nebo Narodni program zivotniho prostredi.



12.1 Interni zdroje financovani

Clenské prispévky predstavuji zakladni pilif interniho financovani spoledenstvi. Pfedpokladany jsou pouze pravidelné roéni prispévky, které uréuje lenska schiize internim predpisem. V po&ateéni fazi

prekazky. Vyznamnou formou nefinancni ucasti ¢lenl jsou také nepfimé prispévky realizované poskytnutim infrastruktury.

Poplatky za spravu sdileni elektfiny pfedstavuji dalSi mozny zdroj interniho financovani spole€enstvi. Energetické spoleCenstvi mize zavést administrativni poplatek za spravu skupin sdileni elektfiny,
registraci ¢lend do systému EDC, nastavovani aloka¢nich kli€u a zajisStovani vyuctovani mezi €leny. Spole€enstvi vdak nesmi pfifazovat zadnou marzi k cené za sdilenou elektfinu samotnou - elektfina
musi byt prodavana mezi ¢leny za skute¢nou cenu bez jakéhokoliv pfirazky ze strany spoleCenstvi. Poplatek za spravu sdileni by mohl byt stanoven bud jako pevna ¢astka za obdobi (napf. mésicné),
nebo jako Castka za kazdou sdilenou kWh, pfiéemz by pokryval naklady na administraci a koordinaci procesu sdileni. Tento model umoZfuje spole€enstvi financovat své provozni naklady transparentnim
zpusobem bez zasahovani do trzni ceny elektfiny.

Reinvestice uspor z provozu je kliCovym mechanismem pro zajiSténi dlouhodobé udrzitelnosti. Podle stanov spolku musi byt veSkeré prostfedky reinvestovany do dalSiho rozvoje aktivit spole€enstvi. V
pocate€ni fazi budou nékteré vyznamnéjSi vydaje (sluzby energetického manazera, pfipadné pofizeni aktualizace jiz fungujiciho softwaru pro energeticky management) hrazeny z jednorazového
pfispévku Mésta na rozjezd spole€enstvi. V pocatecni fazi budou vSechny podstatné provozni vydaje (koordinace, energeticky management, administrativa) hrazeny nové vznikajici Energetickou
spoleénosti.

12.2 Externi zdroje financovani

Dotacni programy tvofi vyznamny zdroj externiho financovani. Energetické spoleCenstvi jako takové nebude realizovat Zadné vyrobni ¢i akumulaéni zdroje. Jednotlivi €lenové mohou vyuzivat prostiedky
z Modernizaéniho fondu, Operaéniho programu Zivotni prostfedi (OPZP), Integrovaného regionalniho operaéniho programu (IROP) a Narodniho programu Zivotni prosttedi (NPZP). Tyto dotaéni tituly
jsou pfistupné v zavislosti na konkrétnich podminkach bud pro spole€enstvi jako celek, nebo pro jeho jednotlivé €leny. Vyznamnéjsi ¢ast dotacnich projektl je zamérena na jednotlivé ¢leny, a zvoleny
model proto zvySuje Sanci na ziskani dotacnich prostfedkd na realizaci novych vyrobnich ¢i akumulaénich zdroji spole€enstvi.

S uvérovym financovanim pro spolek Mésto nepocita, a proto jej zde ani vice nerozebirame.

Crowdfunding a komunitni financovani predstavuje inovativni zplsob zapojeni $irSi vefejnosti do financovani energetickych projektt. Ackoli se nejedna o rozsifeny nastroj, nabizi zajimavy potencial
zejména pro mensi a stfedné velké projekty s jasnym lokalnim dopadem. Prostfednictvim crowdfundingovych kampani by energetické spole€enstvi mohlo ziskat dodate¢né finanéni prostfedky od ob&and,
ktefi nejsou formalnimi ¢leny, ale chtéji podpofit rozvoj komunalni energetiky v regionu. Vyuzivani crowdfundingu pro spolecenstvi shledava Mésto jako vitany zpusob finanéni podpory.

12.3 Kombinované modely financovani

projekty chytrym rozdélenim nakladl a rizik mezi vice partnera.

PPP projekty (spoluprace vefejného a soukromého sektoru) pfedstavuji efektivni zpusob realizace vétSich energetickych investic. Souc€asti strategie je smluvni spoluprace s partnery, ktefi nemohou byt
z regulatornich davodd formalnimi €leny spolecenstvi. Mohlo by se jednat napfiklad o cilové subjekty pro budouci rozSifovani spole€enstvi, ktefi by naplfiovali definici velkého podniku. Perspektivni
pFilezitost predstavuje realizace fotovoltaickych elektraren na pronajatych stfechach. Tento model by generoval dodate¢né pfijmy a umoznil rozSifeni vyrobnich kapacit bez nutnosti investovat do nakupu
nemovitosti.



Leasing technologii nabizi alternativni cestu k pofizeni drazsich technologickych zafizeni, jako jsou bateriové systémy nebo sofistikované fidici systémy, bez nutnosti jednorazové vysoké investice.
Tento model financovani umoznuje rozlozit naklady do delSiho ¢asového obdobi a snizuje pocatecni kapitalovou naro¢nost projektl. Pro energetické spole¢enstvi mlze byt vyhodny zejména v pfipadé
rychle se vyvijejicich technologii, kde hrozi riziko technologického zastaravani.

Energy Performance Contracting (EPC) predstavuje specificky model financovani energeticky uspornych opatfeni, kdy dodavatel garantuje dosazeni definované uspory energie. Investice je nasledné
splacena z dosazenych uspor. A¢koli podle konzultaci s Narodni rozvojovou bankou je mésto svym objemem spotfebované a uspofené energie pfili§ malé pro standardni EPC projekty, tento model by
mohl byt aplikovatelny pro nékteré specifické pfipady nebo pfi regionalnim sdruzeni vice subjektu.

4 ’

12.4 Mechanismy investiCniho zapojeni a vyporadani

Jelikoz energetické spolecenstvi je zalozeno jako spolek, kde ¢lenové nemaji majetkovy podil na spolkovém majetku, bylo by pro pfipadné zajisténi investic do spoleénych projektt nezbytné vytvorit
transparentni systém investi¢nich vztah( a jejich vyporadani. Mésto s realizaci spolecnych projektli minimalné v po¢atecnich fazich fungovani spolecenstvi nepocita, a proto se zajisténi investic do
spole¢nych projektll vice nevénujeme. Na okraj si jen dovolujeme uvést, ze pokud by spole€enstvi mélo o realizaci spoleéného investi¢niho projektu zajem, musi byt kazdy spole¢ny investi¢ni projekt
podloZen samostatnou investiéni smlouvou, ktera upravi vztahy mezi investujicimi €leny a spoleéenstvim. Tato smlouva by méla obsahovat zejména:

- vymezeni pfedmétu investice a o¢ekavanych prinosd,
specifikaci vySe vkladu jednotlivych ¢lend,

jasné ur€eni vlastnickych prav k pofizovanym zafizenim,
pravidla pro sdileni vynos( z investice,

postup vyporadani pfi vystoupeni ¢lena ze spolecenstvi.

13 Ekonomicka udrzitelnost a transparentnost

13.1 Mechanismy zajisténi ekonomickeé udrzitelnosti

Spolecenstvi v prvni vyvojové fazi voli minimalisticky pfistup. Rezervni fond by byl vytvofen az po realizaci prvni spole¢né investice. Minimalisticky charakter rozpoctu v po¢ateéni fazi odrazi skute¢nost,
Ze spole€enstvi nevlastni vyrobni zafizeni a vybrané nakladové polozky (zejména naklady na koordinaci, energeticky management a administrativu) jsou hrazeny nové vznikajici energetickou spolecnosti
Mésta AS. SpoleCenstvi zavadi systém fizeni rizik, ktery identifikuje, hodnoti a zmirfiuje potencialni negativni faktory. Hlavni technicka rizika zahrnuji nerovnomérnost mezi vyrobou elektfiny z FVE a
aktualnimi poZadavky na spotfebu. Tento nesoulad je feSen vyuzitim akumulaénich kapacit (planované bateriové ulozisté mésta) a systémem energetického managementu od spoleénosti PORSENNA
0.p.S.

Regulatorni a pravni rizika jsou spojena pfedevsim s dodrzovanim podminek dotacnich programui a omezeni tykajicich se u€asti pfispévkovych organizaci (s ucasti velkych podniki béhem udrzitelnosti
zameéru se aktualné nepocita). Ekonomické riziko predstavuje zpo€atku nizky objem sdilené elektfiny a s tim spojené nedostateéné pfijmy pro jednotlivé vyrobce. Pro zvySeni ekonomickych pfinosu
spoleCenstvi bude nezbytné systematicky rozSifovat ¢lenskou zakladnu o dalsi subjekty s vhodnym profilem spotfeby a postupné optimalizovat slozeni skupin sdileni. Tim bude minimalizovano riziko
nerovnomérného zapojeni ¢lenl a s tim spojena nevyvazena zatéz nakladu. Energetické spoleCenstvi nemulze zprostiedkovavat sdileni energie mezi nec€leny, vSichni u€astnici skupin sdileni musi byt
fadnymi ¢leny spole€enstvi. Moznym rizikem je téZ nedostate¢na motivace €lenu, coz mize znamenat ohrozeni udrzitelnosti projektu. Potencialni nezajem zapojit se do sdileni je eliminovan odstranénim
ekonomickych pfekazek €lenstvi ve spoleCenstvi, a to konkrétné velmi nizkym pravidelnym ¢lenskym pfispévkem a vylouceni vstupniho ¢lenského pfispévku.



Specifickou pozornost je nutné vénovat rizikim spojenym s prispévkovymi organizacemi (riziko zmény postoje zfizovatele, omezeni investi¢ni autonomie, transformacni riziko) a s vefrejnopravnim
charakterem Mésta (riziko politické diskontinuity, regulaéni pozadavky, potencialni stfet zajmu). Pro jejich zmirnéni je nutné sledovat aktudlni regulaci a udrzovat transparentni komunikaci mezi ¢leny
spolecenstvi.

Financni planovani a kontrola stoji na aktivni roli jeho koordinatora, ktery by se mél vénovat jak planovani, tak sledovani a vyhodnocovani energetickych toku. Klicovym nastrojem je propojeni vyrobnich
a spotfebnich zafizeni prostfednictvim centralizovaného softwarového systému, ktery umozriuje sledovat tok energie v realném &ase. Diky této digitalni infrastruktufe bude mit spoleenstvi k dispozici
data potiebna pro fizeni spotfeby a vyroby, predikce i optimalizaci provozu — to vSe s vyuzitim chytrych elektromérd napojenych na fidici software.

13.2 Zajisténi transparentnosti

Transparentnost je za¢lenéna do procesu vyuctovani sdilené elektriny prostfednictvim standardizovaného systému, ktery zajistuje jasnou identifikaci objemu sdilené elektfiny, pouzité ceny a vyslednych
finan€nich zavazku. Tento systém minimalizuje potencialni nejasnosti i spory mezi €leny a pfispiva k budovani divéry v ramci energetického spolecenstvi.

Clenska schize jako nejvy$si organ energetického spoledenstvi ma vyhradni pravomoc schvalovat hospodareni a vnitini predpisy tykajici se majetkovych aspektd fungovani spoleéenstvi. Tato
koncentrace rozhodovacich pravomoci u kolektivhiho organu pfispiva k transparentnosti ekonomickych rozhodnuti. VSechny hospodarské vysledky a uéetni zavérky jsou pravidelné predkladany
Clenské schiizi a po jejich schvaleni zptistupnény véem &lendim spoleéenstvi.

Nezavisly dohled nad hospodarenim spolecenstvi vykonava Kontrolni komise s rozsahlymi pravomocemi. Kontrolni komise je zejména opravnéna nahlizet do u€etnich knih a dalSich dokladu ¢i dokumentt
tykajicich se Cinnosti spolku, pozastavit u¢innost rozhodnuti jinych spolkovych organd, jestlize jsou v rozporu se zakonem nebo se stanovami nebo také pfezkoumat rozhodnuti vyboru o vylouc€eni &lena
spolku na zakladé navrhu vylouc¢eného clena. Pro rozhodnuti, ktera se tykaji majetku o hodnoté vyssi nez 300.000 K&, se vyzaduje pfedchozi souhlas Kontrolni komise.

Stanovy budou ukladat vyboru povinnost vyzadat si stanovisko zakladnich ¢lenl ve vSech zalezitostech, které se jich pfimo dotykaji, zejména v otazkach sdileni elektfiny a vySe jejich €lenskych pfispévka.
Prestoze tato stanoviska nemaji povahu zavazného souhlasu, jejich systematické zohledfiovani posiluje legitimitu pfijimanych rozhodnuti.

Koordinator energetického spolecenstvi zajiStuje pribéznou distribuci relevantnich ekonomickych informaci a pfipravu analytickych podklad( pro rozhodovani vyboru a ¢lenské schiize. Tento systém
pravidelného informovani vytvari pfedpoklady pro transparentni fungovani energetického spoleenstvi a budovani vzajemné duvéry mezi Cleny.

14 ResSeni potencialnich konfliktt a nerovnosti

14.1 Identifikace moznych zdroju konfliktu

Rozdilna uroveri majetkového zapojeni ¢lenl predstavuje vyznamny potencialni zdroj napéti. Dominantni postaveni na hlasovacich pravech maji vyssi ¢lenové z vefejného sektoru, coz mize vést k
pocitu nerovného postaveni u ostatnich zakladajicich ¢lenti spolec¢enstvi. Tento nepomér se projevuje i v rozhodovacich procesech a mize vyustit v situace, kdy ¢lenové se soukromého sektoru
vnimaji své omezené moznosti ovlivnit strategicka rozhodnuti.

Odlisné urovné vyhod plynoucich z €lenstvi mohou vést k nespokojenosti a konfliktiim. Rozdily mezi vy§Simi €leny s hlasovacimi pravy a zakladnimi ¢leny s poradnim hlasem mohou byt zdrojem
napéti, zejména pokud existuje nerovnovaha v pfinosech.

Clenové vstupuji do energetického spolegenstvi s riznymi motivacemi a oéekavanimi. Mésto a méstské spoleénosti mohou klast diraz na environmentalni a socialni aspekty, zatimco zastupci soukromé
sféry mohou preferovat ekonomické pfinosy. Pfispévkové organizace a jiné subjekty mohou mit sva specificka oCekavani ovlivnéna jejich pravnim postavenim a vztahem ke zfizovateli. Tyto rozdily se
mohou projevovat v patovych situacich pfi rozhodovani a v rozdilnych pfedstavach o sméfovani energetického spolecenstvi.



14.2 Preventivni opatreni

SpoleCenstvi zavede transparentni systém rozdélovani vyrobené elektfiny zalozeny na jasné definovanych alokacnich kli¢ich v ramci statické metody sdileni. Tento pfistup odstrani mozné vnimani
svévolnosti pfi sdileni vyrobené elektfiny a poskytuje vSem u€astnikim jasny a ovéfitelny mechanismus ur€eni jejich podilu na sdilené elektfiné. Minimalisticky koncept rozpoctu v po€atecni fazi s dirazem
na eliminaci fixnich finan&nich zavazku pred ovérenim funkénosti systému sdileni elektfiny snizuje finan€ni rizika a minimalizuje mozné ekonomické ztraty. Transparentni a nediskriminacni proces
pfemény zakladniho &lenstvi na vySsi je zakotven ve stanovach, coz zajidtuje, Ze posun v hierarchii spoleenstvi je zaloZzen na objektivnich kritériich.

Stanovy energetickeho spole€enstvi detailné upravuji rozhodovaci mechanismy a pfesné fedi proces fedeni patovych situaci. Vybor spolku je tficlenny, ¢imz je vznik patovych situaci vyrazné eliminovan.
PFi rovnosti hlasu ¢lent vyboru (napfiklad v pfipadé, kdy jsou pfitomni pouze 2 ¢lenové vyboru) je rozhodujici hlas predsedy. Jasna specifikace postupl pro vystoupeni ze spole€enstvi garantuje, ze
ucast zUstava plné dobrovolna a kazdy €len ma pravo jednostranné ukongcit své ¢lenstvi. Povinny konzultaéni proces se zakladnimi €leny v zalezitostech, které maji pfimy dopad na jejich postaveni,
zajistuje, Ze i subjekty bez formalnich hlasovacich prav maji moznost vyjadrit sva stanoviska.

15 Casovy plan a doporuéeni

Pripravna faze (doporuc¢ujeme do 31. 8. 2025)
V ramci Smlouvy o dilo mezi Méstem a Porsenna Energy s.r.o. jsou nastaveny nasledujici milniky (€l. IV. odst. 2 Smlouvy):

e c)Etapa lll — dokonceni a pfedani navrhu ekonomického a pravniho modelu fungovani energetického spolecenstvi se zohlednénim zavérl technické ¢asti studie, navrh rozvoje spolecenstvi
o dalSi partnery dle zavérl studii, a to nejpozdéji do 30.9.2025.

e d) Etapa IV - dokonceni a pfedani finaini studie bez vad a nedodélki po zapracovani pfipominek zadavatele a pfipadné dalSich partnert, a to nejpozdéji 31.10. 2025.

Dovolime si upozornit, ze ¢l. 13.6 Vyzvy €. 07/2023 uvadi, ze ,,/hita pro realizaci a dolozeni dokumentu dle ¢asti 11.3 této Vyzvy je nejpozdéji do 31. 10. 2025, a to jak pro Zadosti podané pred
zahajenim realizace nebo v jejim pribéhu, tak i pro Zadosti podané po zalozeni ES. Nejpozdéji do 30. 10. 2025 musi byt poddna Zadost o doplatek dle ¢asti 13.6 této Vyzvy. Ve vyjimeénych
a odtivodnénych pripadech je mozné pozadat Fond o prodlouzeni Ihiity pro doloZeni dokumentu. O prodlouZeni je treba pozZédat prostrednictvim AlIS SFZP CR, a to pred uplynutim predmétné
Ihaty.“

Energetické spoleéenstvi proto musi vzniknout a byt registrovano u ERU ke konci fijna.
Zalozeni spoleéenstvi (doporuc¢ujeme do 30. 9. 2025)

V zafi 2025 bude nasledovat intenzivni pfiprava finalnich dokumentt uréenych ke schvaleni zakladajicimi ¢leny. Tyto dokumenty zahrnuji zejména stanovy, smlouvy o sdileni elektfiny a dalSi nezbytné
pravni podklady pro fungovani energetického spole€enstvi. Schvaleni téchto dokumentl a oficialni vznik energetického spole€enstvi probéhne by mélo s ohledem na pfedchozi odstavec probéhnout
nejpozdéji do 30. 9. 2025.

Prvni faze provozu (prvni étvrtleti 2026)

Pocatek roku 2026 bude vénovan prvni fazi provozu, ktera se zaméfi na ovéfeni funkénosti sdileni energie s minimalnimi naklady. B&€hem prvniho Ctvrtleti 2026 probéhne testovani a optimalizace
nastavenych procesul, komunikacnich kanall a technologického propojeni. Tato faze je kliCova pro identifikaci pfipadnych problému pfed rozsahlejSim rozvojem.

Systematicky rozvoj spoleéenstvi (2Q 2026 - 2030)

Od druhého &tvrtleti 2026 az do roku 2030 bude nasledovat postupna realizace spolecnych projektl a systematické rozSifovani ¢lenské zakladny o dal$i subjekty. V tomto obdobi bude spoleenstvi
realizovat investice do novych zdrojli energie a optimalizovat systém sdileni podle ziskanych zkuSenosti z prvni faze provozu.



Rozsifeni o velké podniky (od 2031)

V roce 2031, po uplynuti péti let od zaloZeni, vznikne moznost rozsifit energetické spole€enstvi o velké podniky jako plnohodnotné ¢Eleny. Toto Easové omezeni vyplyva z podminek dotaéniho programu
a legislativnich pozadavku. RozSifeni o tyto subjekty prfedstavuje vyznamny potencial pro dalSi rozvoj, zejména s ohledem na zapojeni cilovych skupin pro budouci rozSifeni spolecenstvi..

Struéné shrnuti majetkového a finanéniho modelu energetického spole€enstvi

Energetické spoleCenstvi mésta AS je postaveno na spolupraci subjektt vefejného i soukromého sektoru, pfiCemz existujici i planovana zafizeni na vyrobu a ukladani elektfiny jsou zatim pouze ve
vlastnictvi vefejné sféry. Soukromé subjekty jsou v pocate€ni fazi zapojeny pouze jako odbératelé sdilené elektfiny a budou spotfebovavat vyrobenou elektfinu zejména v dobé sniZené spotifeby Mésta
a méstskych spoleCnosti.

Investi¢ni naklady projektu tvofi zejména vystavba novych fotovoltaickych elektraren s bateriovych ulozist. Pro efektivni sdileni elektfiny je kliCova implementace méficich a Fidicich systému — Mésto
konkrétné vyuziva software e-manazer. Provozni naklady zahrnuji odménu koordinatora, energetického manazera a nezbytné pravni, administrativni a ucetni sluzby. Naklady na udrzbu vyrobnich i
akumulacnich zafizeni nesou jejich vlastnici — aktualné tedy pouze Mésto a méstské spolecnosti.

Financovani je zajisténo internimi (Clenské pfispévky, poplatky reinvestice) i externimi (dotaéni programy, crowdfunding, komunitni financovani) zdroji financovani. Investi¢ni zapojeni zakladajicich ¢lenu
se liSi — Mésto poskytuje vyrobni i akumulaéni zafizeni jakoz i odbérna mista pro spotfebu vyrobené elektfiny. Zakladajici Clenové ze soukromé sféry jsou odbérateli bez vlastnich zdrojd. Vynosy a uspory
Z provozu zustavaji jednotlivym &lenum, spoleéenstvi primarné zajistuje koordinaci a transparentni sdileni energie, vlastni majetek nevytvafi.

Mezi rizika projektu patfi nerovhomérné zapojeni ¢lend, rozdilné vyhody z €lenstvi ve spolecenstvi, regulatorni i technicka rizika, nebo ztrata motivace nékterych ¢€lenl aktivné se ucastnit sdileni. K
minimalizaci téchto rizik je navrzen transparentni systém alokacnich kli¢u, jasna pravidla pro rozhodovani, ddraz na otevienou komunikaci i moznost dobrovolného vystoupeni ze spole€enstvi. Ekonomicka
udrzitelnost projektu je podminéna postupnym rozsifovanim ¢lenské zakladny a optimalizaci sdileni energii v komunité.

Tato pravni analyza je divérného charakteru a je uréena vyhradné pro potieby klienta. S ohledem na uvedené nemuze byt poskytnuta tfetim osobam odliSnym od klienta ¢i zvetfejnéna bez predchoziho souhlasu advokatni kancelare.

Tento projekt je financovan Evropskou unii v ramci Narodniho planu obnovy.
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